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 องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2561 – 2563) โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ า มีการก าหนดต าแหน่ง   
การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ ๕ พ.ศ. ๒๕๔๖ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  และ
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบาย
ของรัฐบาล และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  
(ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้ เหมาะสม ทั้งยังใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อง
ด่าน ให้เหมาะสมอีกด้วย 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง ใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอน การปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 
 
       คณะผู้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
       องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน 
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      ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวน
เท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของ
งาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.)                   
ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
ช่องด่าน วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และ
ก าหนดหลักเกณฑ์และเงือ่นไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 
3 ป ี
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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    2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน   มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน 
    ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
เป็นอย่างด ี
    ๒.๖ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค์ 
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คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน ซึ่งมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลช่องด่าน เป็นประธาน เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
    3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน   
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน    
    3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดกาญจนบุรี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    3.3 ก าหนดต าแหน่งในประเภท สายงาน ระดับต าแหน่ง และจ านวนต าแหน่ง ให้เหมาะสม
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 
    3.4 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ
40 ของงบประมาณรายจ่าย 
    3.5 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

ขั้นตอนส าหรับการวางแผนอัตราก าลัง มีดังนี้ 
1. ทบทวนกระบวนการท างานและข้ันตอนการท างาน รวมทั้งเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน 
2. ท าการส ารวจภาระงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอนาคต โดยพิจารณาภาระงานที่

ต้องท าเพ่ิมหรือไม่จ าเป็นต้องท าหรือใช้เทคโนโลยีมาช่วยท าได้ 
3. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนอัตราก าลังประจ าปี เช่น จ านวนบุคลากร

ปัจจุบัน งบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับการจัดสรร 
4. น างบประมาณที่หน่วยงานได้รับการจัดสรรมาค านวณอัตราก าลัง โดยคิดจากค่าจ้าง

เงินเดือนบุคลากร และค่าใช้จ่ายรายกิจกรรมตามแผนด าเนินงาน 
5. ใช้เทคนิคการวิเคราะห์อื่น ๆ เพ่ิมเติม เช่น วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วน (ratio analysis)  

ประสิทธิภาพการท างาน พนักงานต่ออุปกรณ์  
6. น าการวิเคราะห์ต่าง ๆ มาเปรียบเทียบจ านวนบุคลากรที่เหมาะสมสอดคล้องกับ

งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร 
7. จัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปีของหน่วยงานต่าง ๆ 
8. ควบคุมอัตราก าลังคนตามแผนอัตราก าลังประจ าปี 
9. ด าเนินการปรับปรุงอัตราลังลด-เพ่ิมจ านวนบุคลากรด้วยวิธีการที่เหมาะสม เช่น เกลี่ยคน

จากหน่วยงานที่มีอัตราก าลังเกินมาปฏิบัติงานในหน่วยงานที่อัตราก าลังขาด 
10. ทบทวนและปรับปรุงข้อมูลอัตราก าลังคนครั้งต่อไปภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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หน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยการปกครองส่วนท้องถิ่น ควรจะต้องพิจารณาถึงก าลังเงิน 
ก าลังงบประมาณ ก าลังคน ก าลังความสามารถของอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้และหน้าที่ความรับผิดชอบควร
เป็นเรื่องท่ีเป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นอย่างแท้จริง หากเกินกว่าภาระหรือเป็นนโยบายซึ่งรัฐบาลต้องการความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันทั้งประเทศก็ไม่ควรมอบให้ท้องถิ่นด าเนินการ  การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้หน่วย
การปกครองท้องถิ่นด าเนินการ มีข้อพิจารณาดังนี้ 
  1. เป็นงานที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น และงานที่เกี่ยวกับการอ านวยความสะดวก
ในชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน ได้แก่ การก่อสร้างถนนสะพาน สวนหย่อมสวนสาธารณะ การก าจัดขยะมูลฝอย 
  2. เป็นงานที่เก่ียวกับการปูองกันภัย รักษาความปลอดภัย เช่นงานดับเพลิง 
   2.1 เป็นงานที่เกี่ยวกับสวัสดิการสังคม 
   2.2 เป็นงานที่เกี่ยวกับการพาณิชย์ท้องถิ่น หากปล่อยให้ประชาชนด าเนินการเองอาจ
ไม่ได้รับผลดีเท่าที่ควรจะเป็น จัดให้มีโรงรับจ าน า การจัดตลาดและงานต่างๆ ที่มีรายได้ โดยสามารถเรียก
ค่าบริการจากประชาชน 
  3. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  
  4. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 
  5. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ ลูกจ้าง
จ้างประจ าในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 
  6. ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  7. จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
  8. ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน มีความครบถ้วน  
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ                    
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน  
ว่ามีปัญหาอะไร ความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
       ๑.๑  การคมนาคม ไปมา ไม่สะดวก ถนนช ารุดเป็นหลุมเป็นบ่อ 
       ๑.๒  การขยายเขตไฟฟูาสาธารณะยังไม่ครอบคลุมทุกครัวเรือน 
       ๑.๓  ขาดระบบการระบายน้ าในหมู่บ้าน ท าให้เกิดน้ าท่วมขังในหมู่บ้าน 

2. ด้านเศรษฐกิจ  
     ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 

-  ปัญหาการขาดความรู้ในโอกาสในการประกอบอาชีพ 
-  ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ, การรวมกลุ่มเกษตร ไม่มีอ านาจต่อรองทาง

เศรษฐกิจ 
-  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 

     ๒.๒  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
-  ขาดความรู้ความเข้าใจในการน าเทคโนโลยี  เข้ามาช่วยในการเพ่ิมผลผลิต 

       ๒.๓.  ขาดแหล่งเงินทุน 
3. ด้านสังคม – การศึกษา  

3.1 ปัญหาขาดความรู้เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
-  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

 -   ปัญหายาเสพติดในกลุ่มเยาวชน 
3.2 ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 

     -  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
     -  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการไม่ทั่วถึง                                         

  -  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการปูองกันและการอยู่ร่วมกันผู้ติดเชื้อโรคเอดส์ 
     -  ปัญหาประชาชนขาดการดูแลเอาใจใส่สุขภาพอนามัยของตนเอง   

4. ด้านการเมือง - การบริหาร  
4.1 ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  -   องค์กรภาคประชาชนขาดความเข้มแข็ง 
 -   ประชาชนไม่เอาใจใส่ในการมีส่วนร่วมทางการปกครอง และไม่มีการตื่นตัวทางการเมือง 
  -   ประชาชนมีส่วนร่วมในการท างานกับองค์การบริหารส่วนต าบลน้อย 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
5.1 ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

     -   ขาดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     -   แหล่งน้ าตื้นเขิน  กักเก็บน้ าได้น้อย 

      5.2 ปัญหาน้ ากิน – น้ าใช้ และน้ าเพ่ือการเกษตร 
     -  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภคท่ีสะอาดถูกหลักอนามัย 
                                    โดยเฉพาะช่วงฤดูแล้ง 
     -  น้ าเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอ  ขาดแหล่งน้ าขนาดใหญ่และระบบส่งน้ า 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
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ความต้องการของประชาชน 

   ๑.  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
        -  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  หินคลุก  ปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  ก่อสร้าง 
                                        ถนนลูกรัง  และถนนลาดยาง 
        -  ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมข้ึน, ขยายเขตการใช้ไฟฟูาให้ครอบคลุมทุกครัวเรือน 
        -  ขุดลอกคลอง-แหล่งน้ า, สร้างสะพาน คสล., วางท่อระบายน้ า,สร้างระบบส่งน้ า 

2. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ  
2.1 ความต้องการด้านความรู้  เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

      -  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน 
      -  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา การศึกษานอกระบบ 
      -  ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 
      -  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.2 ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้  และการมีงานท า 
          -  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
         -  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
        -  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
          -  ให้ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3. ด้านสังคม – การศึกษา  
3.1  ความต้องการด้านสาธารณสุข  และอนามัย 

      -  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่  และเด็ก 
      -  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
      -  ให้มีการปูองกัน ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
      -  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ, เด็ก,สตรี และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

4. ด้านการเมือง - การบริหาร  
4.1 ความต้องการด้านบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   -  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  
          กลุ่มสตรี , กลุ่มอาสาอื่น ๆ 
   -  ให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
       5.1  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
     -  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     -  ขุดลอกแหล่งน้ าที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 

  - ส่งเสริมการปลูกปุา การจัดการปุาในพ้ืนที่ 
     5.2 ความต้องการด้านน้ ากิน – น้ าใช้ เพ่ือการเกษตร 

    -  ให้มีการขุดลอกล าห้วย และแหล่งน้ าที่ตื้นเขิน และก่อสร้างแหล่งน้ าขนาดใหญ่   
    -  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน ก่อสร้างระบบประปา และ 
                                             ระบบน้ าสะอาด 
    -  ให้มีการขุดเจาะบ่อบาดาล  สร้างถังเก็บน้ าให้เพียงพอ  
  จากปัญหาความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ ท าให้องค์การบริหารสว่นต าบลช่องด่านได้ก าหนด
รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารสว่นต าบลช่องด่าน เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลังเปน็ไป
ตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด  ดังนี ้
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี 
              จังหวัดกาญจนบุรี  “เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ มีความเป็นเลิศด้านการเกษตรอุตสาหกรรมและ
การค้าแผนดิน”เป็นจังหวัดที่มีความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติ มีปุาไม้อุดมสมบูรณ์ มีเศรษฐกิจขยายตัวและมีความ
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ มีการคมนาคมที่สะดวก และมีชายแดนติดต่อกับ
ประเทศพม่า จึงเป็นจังหวัดที่เหมาะในการท าการค้าชายแดน ซึ่งจังหวัดกาญจนบุรี ได้ก าหนดยุทธศาสตร์และนโยบายการ
พัฒนาจังหวัดดังต่อไปนี้ 

๑. การพัฒนาเกษตรกรรม การท่องเที่ยว การค้าชายแดนเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและยกระดับความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้าน 
๒. การพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมของจังหวัด 
๓. การพัฒนาการศึกษาเพ่ือผลติบุคลากรใหส้อดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในพ้ืนที่ 
4. การพัฒนาประสิทธภิาพในการบริหารจัดการโครงสรา้งพ้ืนฐาน การสาธารณสุข การบริหารประชาชนและ
ความมั่นคงชายแดน 

  5. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นฐานการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
   โดยยึดพ้ืนเปูาหมาย ซึ่งมีมาตรการประกอบด้วย การเมืองการปกครอง  การวางผังเมืองที่ดี  ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน  มีสัมมาอาชีวะ  สังคมเข้มแข็ง  อนุรักษ์และพัฒนาวัฒนธรรม  พัฒนาการทางจิตวิญญาณ
หรือศาสนธรรม  มีสุขภาพดี  มกีารศึกษาเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอบ่อพลอย 
          ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอ  นอกจากก าหนดประเด็นพัฒนาตามนโยบายของรฐับาลและ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแลว้  อ าเภอยังก าหนดการพัฒนาตามนโยบายรเิริ่มของอ าเภอบ่อพลอย  
จ านวน ๕ ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

๑. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการผลิตอัญมณีและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน ์
๒. ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธภิาพการผลิตสินค้าเกษตรและเกษตรอุตสาหกรรมที่ปลอดภยั 
๓. การยกระดับคุณภาพชีวติ 

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาขององคก์ารบริหารส่วนต าบลช่องด่าน 
          1 วิสัยทัศน์ “ประชาชนร่วมคิด ผูกมิตรเพื่อนบ้าน เจือจานทั่วถึงเน้นซึ่งพัฒนา แก้ปัญหาที่ต้นเหตุ   
ทุกประเภทต้องเท่าเทียม” 
         2 ยุทธศาสตร์ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน   
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ า 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจและการรวมกลุ่มอาชีพ   
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและประเพณีวัฒนธรรม 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาส่งเสริมด้านสาธารณสุข   
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมด้านสังคม   
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและแหล่งท่องเที่ยว   
8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 

          3 เป้าประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนาด้านสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน   
2. เพื่อพัฒนาด้านแหล่งน้ า 
3. เพ่ือพัฒนาด้านการพัฒนาส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจและการรวมกลุ่มอาชีพ   
4. เพ่ือพัฒนาด้านการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและประเพณีวัฒนธรรม 
5. เพื่อพัฒนาด้านการพัฒนาส่งเสริมด้านสาธารณสุข   
6. เพื่อพัฒนาด้านส่งเสริมด้านสังคม   
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7. เพื่อพัฒนาด้านการบริหารด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและแหล่งท่องเที่ยว 
8. เพื่อพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 

          4 ตัวชี้วัด 
1. กรณีโครงการโครงสร้างพื้นฐาน วัดคุณภาพงานจากการที่ คณะกรรมการตรวจรับงานจา้งตรวจรับงานโดย

จะต้องได้คุณภาพงานที่ดี ไม่มีปญัหาและข้อท้วงติง 
2. กรณีโครงการด้านอื่นๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในโครงการทุกประการ 

          2.5 ค่าเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร ์ เป้าหมาย 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

การก่อสร้าง ปรบัปรงุ บ ารุงรกัษาโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ในพื้นที ่เช่น ถนน สะพาน ท่อลอดเหลี่ยม 
ท่อ คสล. หอกระจายข่าว อาคารต่างๆ ปูองกันอุบัติเหตุ  ไฟกระพริบ ฯลฯ 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านแหล่งน้ า 

การก่อสร้าง ปรบัปรงุ บ ารุงรกัษาโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ในพื้นที่ เช่น ระบบประปาหมู่บ้าน สระน้ า 
บ่อบาดาล ฝาย ล าห้วย ล าตะเพิน รางระบายน้ า ท่อลอดเหลี่ยม ท่อ คสล. 

3. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา
ส่งเสริมศกัยภาพเศรษฐกิจและ 
 การรวมกลุ่มอาชีพ 
 

- การส่งเสริมการประกอบอาชีพ และยกระดับรายได้ 
- สนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มอาชีพต่างๆ 
- ส่งเสริมเยาวชน สตรี อุดหนนุ อปท.อื่น สว่นราชการหรือหน่วยอื่นของรัฐ องคก์รประชาชน 
องคก์รการกศุล องค์กรที่จัดตั้งตามกฎหมาย 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนาและ
ประเพณวีัฒนธรรม 

- พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก การศึกษาทัง้ในระบบและนอกระบบ 
- อนุรักษ์และจรรโลงไว้ซ่ึงการศาสนาและวัฒนธรรม เช่น  
- โครงการรดน้ าด าหัวผู้สูงอายุ 
- โครงการสวดมนต์ข้ามปี   
- โครงการท าบุญวนัพระช่วงเทศกาลเข้าพรรษา     ฯลฯ 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณสุข 

- การปูองกนัและระงบัโรคติดต่อต่างๆ ควบคุมปูองกันโรคระบาดในพื้นที่ 
- การปูองกนัและระงบัโรคติดต่อต่างๆ ควบคุมปูองกันโรคระบาดในพื้นที่ 
- สร้างเสริมสุขภาวะในชุมชน เชน่การจัดการแข่งขันกีฬา การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันฯลฯ 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคม 

โครงการพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตต่างๆ เช่น การช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์            
ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส โครงการพัฒนาหมู่บ้านในด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต ส่งเสริมเยาวชน สตรี 
อุดหนุน อปท.อื่น ส่วนราชการหรือหน่วยอื่นของรัฐ องค์กรประชาชน องค์กรการกุศล องค์กรที่จัดตั้งตาม
กฎหมาย เพื่อด าเนินโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตฯลฯ  
-ด าเนินการหรืออุดหนุนหน่วยงานที่ด าเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติดเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงานให้แก่ อป
พร. ฝึกอบรมราษฎรในหมู่บ้านให้มีความรู้ปลูกจิตส านึกให้ราษฎรมีความสามัคคี ปรองดองสมานฉันท์ เพื่อ
ความม่ันคงของชาติเพิ่มประสิทธิภาพ การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยและลดอุบัติเหตุบนท้องถนน ฯลฯ 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาตสิิ่งแวดล้อม 
และแหล่งท่องเที่ยว 

การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกต้นไม้ในปุาชุมชน
ปุาต้นน้ า ปุาสาธารณะ ปลูกหญา้แฝก อนุรักษ์ฟืน้ฟูแหล่งน้ า สร้างและซ่อมแซมฝายชะลอน้ า ตาม
พระราชด าริฯ เป็นต้น 

8. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองและการบริหาร 

-เพื่อพัฒนาระบบการเมืองในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุข 
-เพื่อให้การบรหิารงานมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลสูงสุด 
- เพือ่พัฒนาศกัยภาพการใหบ้ริการ ประชาชน รวมทั้งการอ านวยความสะดวกให้กบัผู้มาติดต่อราชการ    

 6 กลยุทธ์ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  1.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ า 
   2.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านแหล่งน้ า 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสรมิศักยภาพเศรษฐกิจและการรวมกลุ่มอาชีพ 
   3.1 กลยุทธ์การพัฒนาสง่เสริมศักยภาพเศรษฐกิจและการรวมกลุ่มอาชีพ 
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4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและประเพณีวัฒนธรรม 
   4.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการศึกษา 
   4.2 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการศาสนาและวัฒนธรรม 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
   5.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
   5.2 กลยุทธ์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
   6.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านสังคม 

  7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดลอ้ม และแหล่งท่องเที่ยว 
     7.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และแหล่งท่องเที่ยว 

8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
   8.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   8.2 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการบริหารงาน 

 7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน 
การก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน ก าหนดการ

พัฒนาที่ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน ที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 
จ านวน 8 ยุทธศาสตร์ และ 12 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  1.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ า 
   2.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านแหล่งน้ า 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสรมิศักยภาพเศรษฐกิจและการรวมกลุ่มอาชีพ 
   3.1 กลยุทธ์การพัฒนาสง่เสริมศักยภาพเศรษฐกิจและการรวมกลุ่มอาชีพ 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและประเพณีวัฒนธรรม 
   4.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการศึกษา 
   4.2 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการศาสนาและวัฒนธรรม 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
   5.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
   5.2 กลยุทธ์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
   6.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านสังคม 

  7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และแหล่งท่องเที่ยว 
     7.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และแหล่งท่องเที่ยว 

8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
   8.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   8.2 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการบริหารงาน 
8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
ในภาพรวมแล้วยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน มุ่งพัฒนา 8 ด้าน ได้แก่ การ

พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาด้านแหล่งน้ า การพัฒนาส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจและการรวมกลุ่มอาชีพ 
การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและประเพณีวัฒนธรรม การพัฒนาด้านสาธารณสุข การพัฒนาด้านสังคม การพัฒนา
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และแหล่งท่องเที่ยวการพัฒนา การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 



10 
 
 
 

    การบริหาร  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน เป็นการบริหารภายใต้
หลักธรรมาภิบาล ที่เน้นให้ชุมชนเข้ามามีส่วนในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมเสริมสร้างให้เกิดความ
เข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน นอกจากนี้ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน จะสัมฤทธิ์ผลได้จ าเป็นต้องอาศัย
กระบวนการเรียนรู้และร่วมมือกันของชุมชนในพื้นท่ีให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา และเข้าใจในแนว
ทางแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน ยังได้มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  โดยอาศัย
กระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และพัฒนาโดยให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่ม                
ทุกวัยของประชากร ซึ่งเริ่มตั้งแต่การส่งเสริมการศึกษาก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็น
บุคลากรที่มีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางการให้ความรู้คู่คุณธรรม  เพ่ือสร้างคนดีให้เกิดแก่สังคมและ
ประเทศชาติ  ส่วนการพัฒนาอาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น ควบคู่กับการ            
น านวัตกรรมใหม่ ๆ ในท้องถิ่นเข้ามาใช้เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546  และ
ตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551  และแผนปฏิบัติการ
ก าหนดขั้นตอนและกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(ฉบับที่ 2)  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล            
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  
โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT                  
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น   ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้
เป็น 7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551  ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  

    (๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(๔) การสาธารณูปการ  
(๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

 

    5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล  
 

    5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท าแผนพัฒนา 
จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
 

    5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

 

   5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
    (๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

(๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
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    5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    (๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
     (๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
     (๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
    (๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน  ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถ
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดย
ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่  ซึ่งผ่านจากการจัดท าเวทีประชาคม ประกอบด้วย การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนา
ในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT ANALYSIS (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) 
  เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง ชัดเจน และเกิดประโยชน์สูงสุดนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ โดยใช้เทคนิค     
SWOT ANALYSIS  ซึ่งจากการองค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน  ได้ประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และความเป็นไปได้ในโอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยได้ประเมินจาก 
  ปัจจัยภายนอก  ได้แก่ การวิเคราะห์ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม วัฒนธรรม และ
ด้านเทคโนโลยี ที่มีผลต่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน 
  ปัจจัยภายใน ได้แก่ การวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการ ศักยภาพคณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน และพนักงานส่วนต าบลช่องด่าน วัฒนธรรมองค์การ และปัญหาความ
ต้องการของประชาชนในพื้นท่ี   

โดยสามารถสรุปเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาสในการพัฒนาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลช่องด่านในอนาคต  ได้ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาส การพัฒนาใน
อนาคตของท้องถิ่น  ด้วยเทคนิค  SWOT  Analysis 

       องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน  มีท าเลที่ตั้งติดกับทางหลวงแผ่นดิน  ๓๐๘๖  (ถนนลาดหญ้า 
– หนองปรือ)  ประชากรกระจายเป็นกลุ่มตามแนวทางหลวงแผ่นดิน  และทางหลวงชนบทสายบ้านเขาแดง   
และสายบ้านวังใหญ่ - บ้านหนองเข้  สายทางหลวงชนบท ๖๐๔๖ พ้ืนที่เป็นลักษณะราบลุ่ม  พ้ืนที่ส่วนใหญ่ใช้
เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม จึงท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน มีศักยภาพในการพัฒนาที่น ามาวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อมโดยอาศัยเทคนิค   SWOT Analysis  สรุปได้ดังนี้ 
 

จุดแข็ง  (Strengths) 
๑. คณะผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ 
๒. ท าเลที่ตั้งเป็นทางผ่านของทางหลวงแผ่นดิน 
๓. มีพ้ืนที่เพียงพอส าหรับรองรับการขยายตัว  
๔. มีพ้ืนที่เหมาะส าหรับท าการเกษตร 
๕. มีแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญในชุมชน  สามารถ
เสริมสร้างรายได้และรองรับการว่างงาน 
 

จุดอ่อน  (Wesknesses) 
๑. ปัญหาด้านที่ดินท ากินและที่อยู่อาศัย ประชาชนไม่มี
เอกสารสิทธิ์ในที่ดินท ากิน 
๒. ปัญหาประชาชนขาดจิตส านึก ศีลธรรม  คุณธรรมและ
จริยธรรม 
๓. ปัญหาสังคม เช่นยาเสพติด ตลอดจนประชากร แอบแฝง 
๔. ปัญหาความสนใจของประชากรกับ  การเมืองท้องถิ่น 
๕. อบต. ไม่มีงบประมาณเพียงพอ ในการด าเนินโครงการ
ขนาดใหญ่ 

โอกาส  ( Opportunities) 
๑. นโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมคือเปูาหมาย 
ของรัฐบาล ด้านเกษตร ท่องเที่ยว อุตสาหกรรม        
การค้าและ OTOP 
๒. นโยบายรัฐบาลเอื้ออ านวยต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 
๓. กฎหมายให้อ านาจการบริหารจัดการชัดเจน 
๔. รัฐบาลกระจายอ านาจให้ท้องถิ่นมากขึ้น และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 

อุปสรรค / ข้อจ ากัด  ( Threats) 
๑. องค์กรภาคเอกชนไม่เข้มแข็งพอ 
๒. ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินการตามแผน 
๓. ขาดความร่วมมือจากประชาชน 
๔. พ้ืนที่มีจ านวนมากและอยู่ห่างไกล การพัฒนาไปยังไม่
ทั่วถึง 
๕.  กฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ท าให้เกิด
ปัญหาต่อการปฏิบัติงาน 
๖. ขาดแหล่งเงินทุนให้แก่การขยายงานของกลุ่มอาชีพ 
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   6.1 ภารกิจหลัก 
  (1) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต โดยมุ่งเน้นทางด้านการส่งเสริมการศึกษาทุกระดับชั้น  การ
สาธารณสุข  สุขอนามัยของประชาชน  ตลอดจนการจัดการสวัสดิการสังคมให้แก่ผู้ด้อยโอกาส 
  (2) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  โดยมุ่งเน้นการจัดวางระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการให้
เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน  ควบคู่ไปกับการวางผังเมืองและการควบคุมอาคาร 
  (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  โดยมุ่งเน้นด้านการ
รักษาความสงบเรียบร้อย สร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ตลอดจนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (4) ด้านศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 6.2  ภารกิจรอง 
  (1)  ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม 
  (2)  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชกรรม  

 
  
 องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ  
ได้แก่ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง  กองช่าง  แต่เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล   
ช่องด่าน  มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิมและมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น  จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ใหม่ขึ้น  โดยให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามรถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลช่องด่าน ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน ได้ก าหนดโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการออกเป็น  3 ส่วนราชการ ดังนี้  

(1) ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
(2) กองคลัง 
(3) กองช่าง 

 ทั้งนี้  ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล จ านวนทั้งสิ้น  17 อัตรา พนักงานครู 2 อัตรา  
ลูกจ้างประจ า 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  5 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป  5 อัตรา รวมก าหนด
ต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น 30  อัตรา  ซึ่งมีคนครองต าแหน่งทั้งหมด 24 อัตรา และมีต าแหน่งว่าง
ทั้งหมด 6 อัตรา ซึ่งผลการเปรียบเทียบของพนักงานส่วนต าบลยังมีจ านวนอัตราก าลังที่น้อยกว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ที ่ อปท. 
จ านวน(คน) 

หมายเหตุ พนักงานส่วน
ต าบล 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง
ภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

1. อบต.บ่อพลอย 17 1 7 3  
2. อบต.หนองกุ่ม 18 3 15 5  
3. อบต.หลุมรัง 19 - 8 10  
4. อบต.หนองรี 10 1 8 5  
5. อบต.หนองกร่าง 15 - 7 6  
6. อบต.ช่องด่าน 16 1 5 5  

 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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      จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
     8.1 โครงสร้าง    
      จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการโดยองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมี
ปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักงานปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.4 งานสวัสดิการและสังคม 
1.5 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.4 งานสวัสดิการและสังคม 
1.5 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคารผังเมือง 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคารผังเมือง 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
     ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้

ทราบลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคน
และเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป โดยข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ มีดังนี้  
                 1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                 2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การ
โอน การลาออก ฯ 
                 3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม 

      ขั้นตอนที่  2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิ เคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้ เหมาะสม
หรือไม ่ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสม
และเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                 1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                 3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                 4. ศึกษาว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการแทน 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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                 5. ส ารวจการใช้พนักงานจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
                 6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                 7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                 8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและอนาคต 
                 9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                 10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 
         1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ ๒ ประการ 
                     1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมารงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่าน
มาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้อง
ใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
                     1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน ๑ คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
                         การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                         1 ปี จะมี     52  สัปดาห์ 
                         1 สัปดาห์จะท า      5  วัน 
                         1 ปี จะมีวันท า     260  วัน 
                         วันหยุดราชการประจ าปี    13   วัน 
                         วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)   10 วัน 
                         คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย   7   วัน 
                         รวมวันหยุดใน 1 ปี    30   วัน 
                      * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี        230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน       6   ชั่วโมง 
                       (08.30 – 16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)      1,380  ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)      82,800  นาท ี
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์มีสูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด (1ปี)  x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงาน
หรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการ
ก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามา
ค านวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ 
หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

   2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
   2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถ

ค านวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณที่ซับซ้อนกว่านี้ 
 จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบล ช่องด่าน                     
จึงได้วิเคราะห์ปริมาณงานในปีปัจจุบัน เพ่ือก าหนดต าแหน่งใน 3 ปีข้างหน้า โดยได้วิเคราะห์ปริมาณงาน                 
(ตามภาคผนวก) 
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 จากการวิเคราะห์ปริมาณงานดังกล่าวในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งได้วิเคราะห์ภารกิจที่จะต้องด าเนินการใน 3 
ข้างหน้า โดยยึดภารกิจงานจากแผนพัฒนา 3 ปี ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน จะต้องด าเนินการ และเพื่อให้
การปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่านเป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดในทุกยุทธศาสตร์ โดยสรุป
ก าลังคนที่จะต้องก าหนดในแผนอัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการได้ดังนี้ 
  (1)  ปลัด/รองปลัด จ านวนก าลังคนที่ต้องการ       3.40 คน 
  (2)  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวนก าลังคนที่ต้องการ 23.46 คน 
  (3)  กองคลัง จ านวนก าลังคนทีต่้องการ    12.53 คน 

(4)  กองช่าง จ านวนก าลังคนทีต่้องการ       4  คน 
โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  2561 – 2563  

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบั กลาง) 

1 
 

1 1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบั ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักงานปลัด อบต.         
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายฯ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ร้องขอกรม สถ. 

นักพัฒนาชุมขน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานปอูงกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
ครู  คศ.1 2 2 2 2 - - -  
ลูกจ้างประจ า         
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างภารกิจ         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ า)  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป(ประจ ารถบรรทุกน้ า) 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝาุยบรหิารงานการเงิน  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ร้องขอกรม สถ. 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานพัสดุ) 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ร้องขอกรม สถ. 
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 30 30 30 30 - - -  



 

 
ที่ 

ชื่อสายงาน ประเภท 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมายเหตุ 

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม / ลด ที่เพิ่มข้ึน (2) 
จ านวน (คน) เงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 1 ปลัด อปท.  (นักบริหารงานท้องถ่ิน) บริหารท้องถ่ินระดับกลาง 1 - 716,040 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 755,080 ว่างเดิม 
2 รองปลัด อปท. (นักบริหารงานท้องถ่ิน.)   บริหารท้องถ่ินระดับกลาง 1 1 424,560 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 438,000 451,320 464,640  (31,880) 
  ส านักงานปลัด   

 
      

 
  

 
  

 
  

  
   

  
3 หน.สป (นักบริหารงานทั่วไป)   อ านวยการท้องถ่ินระดับต้น 1 1 347,640 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 359,520 371,760  384,720   (25,470) 
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 
5 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 288,120 1 1 1 - - - 11,520 12,000 12,120 298,640 311,640 323,760 (24,010) 
6 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 276,960 1 1 1 - - - 11,160 11,520 12,000 288,120 299,640 311,640  (23,080) 
7 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 241,440 1 1 1 - - - 7,800 8,760 8,760 249,240 258,000 266,760  (20,120) 
๘ เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปง. 1 1 140,400 1 1 1 - - - 6,240 6}120 6,000 146,640 152,760 158,760 (11,700) 
๙ ครู คศ.1 2 2 458,760 - - - - - - - - - - - -  
 ลูกจ้างประจ า                  

10 เจ้าพนักงานธุรการ   - 1 1 181,680 1 1 1 - - - 6,960 7,440 7,440 188,640 196,080 203,520 (15,140) 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  

11 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 125,880 1 1 1 - - - 5,040 5,280 5,520 130,920 136,200 141,720 (10,490) 
12 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา

(รถบรรทุกน้ า) 
- 1 1 116,760 1 1 1 - - - 4,680 4,920 5,160 121,440 126,360 131,520 (9,730) 

13 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 3 3 482,520 - - - - - - - - - - - -  
 พนักงานจ้างท่ัวไป                  

14 นักการภารโรง - 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
15 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  

16 คนงานทั่วไป(ประจ ารถบรรทุกน้ า)  - 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   
 กองคลัง                  

17 ผอ.กองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) อ านวยการท้องถ่ินระดับต้น 1 1 418,080 1 1 1 - - - 13,320 12,000 13,440 431,400 443,400  456,840  (31,340) 
18 หน.ฝุายบริหารงานการคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
อ านวยการท้องถ่ินระดับต้น 1 1 317,640 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 329,640 341,760  354,360  (24,970) 

19 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 1 1 305,640 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 317,520 329,760 342,720 (25,470) 
20 นักวิชาการคลัง ชก. 1 1 305,640 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 317,520 329,760 342,720 (25,470) 
21 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 
22 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
23 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                  
 คนงานทั่วไป (พัสดุ)  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
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หมายเหตุ    : งบประมาณรายจา่ยประจ าปี 2561 เป็นเงิน  = 40,820,158 บาท ตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561   
                : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 เป็นเงิน  = 42,861,166 บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณงานจ่ายประจ าปี 2561  
                : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 25๖3 เป็นเงิน  = 45,004,224 บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณงานจ่ายประจ าปี 2562  
                : ข้าราชการถา่ยโอน  ลกูจ้างประจ าถา่ยโอน รวมถึงครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมลูไว้ในแผนอัตราก าลัง  
                  แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จา่ยเกีย่วกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น ตามมาตรา ๓๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่ 

ชื่อสายงาน ประเภท 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมายเหตุ 

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม / ลด ที่เพิ่มข้ึน (2) 
จ านวน (คน) เงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

  กองช่าง                  
 ผอ.กองช่าง(นักบริหารงานช่าง) อ านวยการท้องถ่ินระดับต้น 1 1 378,360 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 391,320 404,640  418,080  (28,030) 
 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
 พนักงานจ้างท่ัวไป                  
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
                   

(4) รวม   30 24 7,654,020  30 30 30 - - - 212,640  216,360  221,520  6,941,820  7,158,180  7,330,740   

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 20 %               1,388,364 1,431,636 1,466,148  

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น               8,330,184 8,589,816 8,796,888  

(7) 
คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

 
 20.41   20.05  19.68 

 

19 



20 
 
 
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

ส านักงานปลัด 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- งานการเงินและบัญชี           
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้          

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

- งานออกแบบ ก่อสร้าง และควบคุม
อาคาร  
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง     

 

   - งานบริหารทั่วไป     
- งานนโยบายและแผน 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานสวัสดิการ และสังคม 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
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โครงสร้างของส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

งานบริหารทั่วไป 
 

 - นักทรัพยากรบุคคล (ปก.)   
 - เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจ า)  
 - นักการภารโรง 
 - คนงานท่ัวไป   
 -  พนักงานขับรถยนต์ 

 

งานส่งเสรมิการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

 
  - นักวิชาการศึกษา  (ชก.)  

-  ครู อันดับ คศ.๑ (2) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  

 

งานนโยบายและแผน 
 

  - นักวิเคราะห์นโยบายและ 
     แผน (ปก./ชก.) 
 

งานสวัสดิการ 
และสังคม 

 

- นักพัฒนาชุมชน (ชก.)  
 

   

 งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

                           
 
  - เจ้าพนักงานป้องกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย  (ปง.)  

-  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
  (รถบรรทุกน้ า)  
-  คนงานท่ัวไป (ประจ ารถบรรทุกน้ า)  
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   โครงสร้างของกองคลัง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 

         

 

งานการเงินและบัญช ี

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

- นักวิชาการคลัง (ชก.)  
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)   
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)  

- นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.)  
- คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานพัสดุ) 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
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   โครงสร้างของกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 

งานออกแบบก่อสร้างและควบคุมอาคาร 
 

งานผังเมือง 

- นายช่างโยธา  ( ปง/ชง)   
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 



        
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน  อ าเภอบ่อพลอย   จังหวัดกาญจนบุร ี

ที ่ ชื่อ   -    สกุล 
คุณวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดอืน 
หมายเหตุ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดอืน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิม่อืน่ๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
๑ -ว่าง - - 

 
02-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง 02-3-00-1101-001 ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง 548,040 

(ค่ากลางของเงินเดือน) 
84,000 

 (7,000x12) 
84,000 

 (7,000x12) 
(716,040) 

ว่างเดิม 
๒ นายปัญญา  วัฒนาพร ปริญญาโท 

 
02-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ต้น 02-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ต้น 382,560 

(31,88๐x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- (424,560) 

 ส านักงานปลัด อบต.            
3 นายธารณรัฐน์ นพรัธษ์ธาดา ป.บัณฑิต 

 
02-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 02-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 305,640  

(25,470x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- (347,640) 

4 -ว่าง- - 02-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 02-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก./ชก. 355,320 
(ค่ากลางของเงินเดือน) 

- - (355,320) 
ว่างเดิม 

5 นางดวงนภา  แสนกุล ปริญญาตรี 02-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 02-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 241,440 
(20,12๐x12) 

  (241,440) 

6 นายถาวร  ก าเหนิด ปริญญาตรี 02-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานปอูงกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ปง. 02-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานปอูงกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ปง. 140,400 
(11,70๐x12) 

- - (140,400) 

7 นางสรัลนุช  ฟักข า ปริญญาโท 
 

02-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 02-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 288,120 
(24,01๐x6) 

- - (288,120) 

8 นายสรายุทธ พลศรีราช ปริญญาตรี 02-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 02-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 276,960 
(23,08๐x12) 

- - (276,960) 

9 น.ส.พรรษศรณ์  เกิดสกุล ปริญญาตรี 71-2-0048 ครู  คศ.1 71-2-0048 ครู  คศ.1 - - -  
10 นางจีรวรรณ  นพรัธษธ์าดา ปริญญาตรี 71-2-๐263 ครู  คศ.1 71-2-๐263 ครู คศ.1 - - -  
 ลูกจ้างประจ า         - -  

11 นางสรวีย์  นาคทองอินทร ์ ปริญญาตรี - 
 

เจ้าพนักงานธุรการ - - 
 

เจ้าพนักงานธุรการ - 181,680 
(15,140x12) 

- - (181,680) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
12 นายธนณฏัฐ์  วงษ์ด ารัส ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 125,880 

(10,490x12) 
- -  

13 นายสมบัติ  พุ่มพฤกษ ี ม.6 - พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา(รถบรรทุกน้ า) 

- - พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา(รถบรรทุกน้ า) 

- 116,760 
(9,730x12) 

- -  

14 น.ส.ภาวิณี  ค าม ี ปริญญาตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - - -  
15 นางอรกานต์  ใจหาญ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - - -  
16 น.ส.เรณู  นุ่มสนิท ปริญญาตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - - -  

 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 



 
 
 

ที ่ ชื่อ   -    สกุล 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน หมายเหต ุ
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดอืน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิม่อืน่ๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
 พนักงานจ้างทั่วไป            

17 น.ส.ถวิน  สีโสภา ม.3 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  
18 นายธีรพงษ ์ สืบเรือง ปวช. - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 108,000 - -  
19 นายพงศ์ศิริ  เมืองมนต์ ปริญญาตรี - คนงานทั่วไป(ประจ ารถบรรทกุน้ า) - - คนงานทั่วไป(ประจ ารถบรรทุกน้ า) - 108,000 - -  

 กองคลัง            
20 นางสุมณฑา  สิงห์โตงาม ปริญญาโท 

 
02-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 02-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 376,080 

(31,340x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- (418,080) 

21 นางดารารัตน์  ขจรไพศาล - 02-3-04-2102-002 หัวหน้าฝุายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 02-3-04-2102-002 หัวหน้าฝุายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 317,640 
(24,970x12) 

18,000 
(1,500x12) 

- (317,640) 

22 นางกาญจนา  มธัยัสถถ์าวร ปริญญาโท 02-3-04-4201-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. 02-3-04-4201-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. 305,640 
(25,470x12) 

- - (305,640) 

23 น.ส.นุชจิรา โกมุทธิยานนนท ์ ปริญญาตรี 02-3-04-3204-001 นักวิชาการคลัง ชก. 02-3-04-3204-001 นักวิชาการคลัง ชก. 305,640 
(25,470x12) 

- - (305,640) 
 

24 -ว่าง- - 02-3-05-2103-001 นักวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. 02-3-05-2103-001 นักวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. 355,320 
(ค่ากลางของเงินเดือน) 

- - (355,320) 
ว่างเดิม 

25 -ว่าง- - 02-3-04-3202-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. 02-3-04-3202-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. 297,900  
(ค่ากลางของเงินเดือน) 

- - (297,900) 
ว่างเดิม 

26 -ว่าง- - 02-3-04-3203-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 02-3-04-3203-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900  
(ค่ากลางของเงินเดือน) 

- - (297,900) 
ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างทั่วไป            

27 น.ส.สุพรรษา เหมือนเขียว ปริญญาตรี  คนงานทั่วไป(พัสดุ)   คนงานทั่วไป(พัสดุ)  108,000 - -  

 กองช่าง            

28 น.ส.ณัฐธยาน์  คล้ายทวนมีสุข - 02-3-05-4701-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 02-3-05-4701-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 336,36๐ 
(28,030x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- (378,360) 

29 -ว่าง- - 02-3-05-4101-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 02-3-05-4101-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900  
(ค่ากลางของเงินเดือน) 

- - (297,900) 
ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างทั่วไป            

30 น.ส.ขวัญนภา  แพรเขียว ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 108,000 - -  
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          การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร โดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการ การให้
บริหารประชาชนอย่างเสมอภาค ยึดหลักธรรมาภิบาล และสนองความต้องการของประชาชนด้วยประชาชน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน จะก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างส่วน
ต าบล โดยจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ยึดคุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างส่วน
ต าบลทุกคน  ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ทั้งนี้ การพัฒนาสามารถด าเนินการได้หลาย
วิธีการเช่น  การปฐมนิเทศ  การเข้ารับการฝึกอบรมที่กระทรวงก าหนดเฉพาะต าแหน่ง หรือการฝึกอบรมที่หน่วยงาน
จัดที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล การศึกษาหรือดูงานสถานที่ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่หรือหน่วยงาน  และการประชุมปฏิบัติการในทุกๆ ด้าน เพ่ือให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมไปถึงองค์กรและประชาชนต่อไป 
 การวิเคราะห์กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ตามที่องค์องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน ได้ประเมินสถานภาพ ในการพัฒนาในปัจจุบันและความ
เป็นไปได้ในโอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยได้ประเมินจากปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายของรัฐบาลด้านต่า ง ๆ 
และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดกาญจนบุรี  ยุทธศาสตร์และแนวทางการ
พัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี และปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายของผู้บริหาร ความต้องการและความคาดหวังของชุมชน ประชาชนในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลช่องด่าน สามารถสรุปเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาส ในการพัฒนาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลช่องด่าน  ได้ดังนี้ 
 1.  การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
 1.1) การวิเคราะห์จากปัจจัยภายนอก 
 อุปสรรค 
 -  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2542 ท าให้บุคลากรทุกฝุายมีภารกิจและอ านาจหน้าที่มากขึ้น บุคลากรจะต้องเรียนรู้ตลอดเวลา 
 -  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสื่อสารและสารสนเทศอย่างรวดเร็ว ท าให้บุคลากรจะต้องปรับตัวให้ทันสมัย
ตลอดเวลา 
 -  กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องมีการปรบเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว 
 โอกาส 
 -  ความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภออยู่ในระดับดีมาก ท าให้มีเครือข่ายในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างตลอดเวลา 
 -  กระแสการถ่ายโอนอ านาจและภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล ท าให้ทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนให้ความสนใจต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 
        1.2) การวิเคราะห์จากปัจจัยภายใน 
    จุดอ่อน 
    -  อัตราส่วนบุคลากรไม่เหมาะสมกับภาระงาน มีการโอนย้ายบุคลากรบ่อยๆ และมีอัตราว่างเป็นเวลานาน   
   -  ขาดเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
    จุดแข็ง 
    -  มีความสามัคคี ปรองดองกันในองค์กร 
    -  เป็นองค์กรที่มีโครงสร้างเล็ก  บริหารงานง่าย 
    -  บุคลากรมีความพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
    -  ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจการตัดสินใจ 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในแล้วนั้น  สามารถน ามาจ าลองสถานการณ์ด้วยการ

จัดท า SWOT  MATRIX  ดังตาราง ต่อไปนี้ 
 
                                ปัจจัยภายใน 
 
 
 
ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง(Strength) 
-  มี Teamwork  และ  Unity  ในองค์กร 
-  เป็นองค์กรที่มีโครงสร้างเล็ก  บริหารงานง่าย 
-  บุคลากรมีความพร้อมที่จะเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
-  ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจการตัดสินใจ 

จุดอ่อน(Weaknesses)  
-  อัตราส่วนบุคลากรไม่เหมาะสมกับภาระงาน 
มีการโอนย้ายบุคลากรบ่อย ๆ และมีอัตราว่าง
เป็นเวลานาน   
- ขาดเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ 

โอกาส(Opportunity) 
-  ความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภออยู่
ในระดับดีมาก ท าให้มีเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ตลอดเวลา 
-  กระแสการถ่านโอนอ านาจและภารกิจให้แก่องค์การบริหาร
ส่วนต าบล ท าให้ทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให้ความ
สนใจต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 

SO Strategies 
-  พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างส่วนต าบล โดยการจัด
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และจัดส่งไปอบรมตาม
หลักสูตรต่าง ๆ 
- พัฒนาระบบให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

WO Strategies 
-  พัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน 
-  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสื่อสารและ
สารสนเทศ เช่น คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต 
 

ข้อจ ากัด(Threats) 
-  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ท าให้บุคลากร
ทุกฝุายมีภารกิจและอ านาจหน้าที่มากขึ้น   บุคลากรจะต้อง
เรียนรู้ตลอดเวลา 
-  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสื่อสารและสารสนเทศอย่าง
รวดเร็ว ท าให้บุคลากรจะต้องปรับตัวให้ทันสมัยตลอดเวลา 
-  กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องมีการปรับเปลี่ยนอยา่งรวดเร็ว 

ST Strategies 
-  วางแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใน
ลักษณะของการใช้ศาสนา คุณธรรม จรยิธรรม 
-  น าแนวทางการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

WT Strategies 
-  ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 

  2.  การก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน “พัฒนาระบบจูงใจ น าสมัยเทคโนโลยี เสริมสร้างบุคลากร  ที่ดี  มี
คุณธรรมจริยธรรม น าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้” 
  3.  การก าหนดกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 
  จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายใน รวมทั้งการจ าลองสถานการณ์ด้ายการจัดท า   SWOT 
MATRIX  ท าให้สามารถก าหนดกลยุทธ์ทางด้านการบริหารงานบุคคลออกได้เป็น  5  ด้าน  10  โครงการ  ดังนี้ 

ที่ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
1. ด้านการพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล 
แผนงานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1.1 โครงการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลัดสูตรต่าง ๆ 
1.2 โครงการจัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.3  โครงการทัศนศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน  

2. ด้านการพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แผนงานการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.1 โครงการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตไร้สายภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน 
2.2  โครงการจัดท าเว็ปไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน 

3. ด้านการพัฒนาระบบการ
สร้ า ง แร งจู ง ใ จ ในการ
ท างาน 

แผนงานการพัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจ 
3.1 โครงพัฒนาระบบการจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และประโยชน์ตอบแทนอื่นให้มี
ประสิทธิภาพ 
3.2  โครงการเพิ่มบรรยากาศในการท างานด้วยเสียงเพลงและกีฬา 

4. ด้ า นก า รพัฒนา ระบบ
คุณธรรมและจริยธรรม 

แผนงานการพัฒนาระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
4.1 โครงการฝึกอบรมและเสริมสร้างระบบคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม 
4.2 โครงการคัดเลือกพนักงานที่มีคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น 

5. ด้านการสร้างองค์การแห่ง
การเรียนรู ้

แผนงานการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 
5.1  โครงการเสริมสร้างและพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ช่องด่านไปสู่การเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างทุกคน  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็น ไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  เป็นกลางทางการ
เมือง  อ านวยความสะดวก  และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก                   
9 ประการ  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์องประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
 

*********************************** 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ภาคผนวก 



บัญชีแสดงการค านวณจ านวนอัตราก าลังในการขออนุมัติก าหนดต าแหน่ง 

ที ่ ภารกิจงาน 
ปริมาณ

งาน/ปี/ครั้ง 
นาที/ครั้ง 

เวลา
ทั้งหมด/ป ี

จ านวนคน
ที่ต้องการ 

หมาย
เหต ุ

 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล      
1 งานบริหารทั่วไป 120 200 24,000 0.29  
2 งานนโยบายและแผน 36 150 5,400 0.07  
3 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 72 150 10,800 0.13  
4 งานกิจการสภา อบต. 22 80 1,760 0.02  
5 งานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และสวสัดิการสังคม 120 120 14,400 0.17  
6 งานการเงิน 120 110 13,200 0.16  
7 งานบัญชี 240 100 24,000 0.29  
8 งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ 120 150 18,000 0.22  
9 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 120 500 60,000 0.72  

10 งานทะเบียนพาณิชย ์ 4 28 112 0.00  
11 งานก่อสร้าง 6 110 660 0.01  
12 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 120 80 9,600 0.12  
13 งานประสานงานสาธารณูปโภค 120 50 6,000 0.07  
14 งานผังเมือง 16 30 480 0.01  

 รวม    2.28  
 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล      

1 จัดให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการระงับเพลิงไหม ้ประปา ไฟฟูา ทาง
ระบายน้ า 

20 720 14,400 0.17 
 

2 พิจารณาวางอัตราก าลัง 240 3 720 0.01  
3 ควบคุมให้ค าปรึกษาแนะน าในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
50 720 36,000 0.43 

 

4 หน้าท่ีอนุญาต อนุมัติ การดูแลผลประโยชน์ของ อบต. 60 80 4,800 0.06  
5 ตอบปัญหาและชี้แจงปัญหาของหน่วยงาน 90 120 10,800 0.13  
6 เข้าร่วมประชุมในการก าหนดนโยบายและแผนงานของส่วน

ราชการ 
240 36 8,640 0.10 

 

7 ฝึกอบรมและให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าท่ีระดับ
รองลงมา 

120 24 2,880 0.03 
 

8 ควบคุมการก่อสร้าง เป็นเจา้หน้าที่พัสดุ กรรมการตรวจรับวสัดุ 
กรรมการควบคุมรักษาทรัพยส์ินของ อบต.  

120 24 2,880 0.03 
 

9 วิเคราะห์ข้อมูลสถิติเกี่ยวกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 45 160 7,200 0.09  
10 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานตา่งๆ 45 100 4,500 0.05  

 รวม    1.12  
 ส านักงานปลัด อบต.      
 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป)      

1 ควบคุมและบริหารงานธุรการ 320 350 112,000 1.35  
2 ควบคุมและบริหารงานบุคคล 30 150 4,500 0.05  
3 ควบคุมและบริหารงานประชาสัมพันธ์ 50 24 1,200 0.01  
4 ควบคุมและบริหารงานนโยบายและแผน 50 240 12,000 0.14  
5 ควบคุมและบริหารงานเก็บรวบรวมข้อมูลและสถติ ิ 50 24 1,200 0.01  
6 งานรวบรวมข้อมลูกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ อบต. 60 30 1,800 0.02  
7 งานร่างธุรการที่เกี่ยวเกี่ยวข้องกับงานในส านักงานปลัด 15 250 3,750 0.05  
8 งานระบบควบคุมภายใน 960 10 9,600 0.12  
9 งานอ่ืนๆทีเ่กี่ยวข้องและตามที่ผู้บงัคับบัญชามอบหมาย          
  1 งานด าเนินการเกี่ยวกับมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของ 

พนักงานส่วนต าบล , พนักงานจ้าง  
480 5 2,400 0.03 
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  2  ช่วยเหลืองานบรรเทาสาธารณภัย  300 12 3,600 0.04  
  3  งานช่วยเหลืองานอบรมอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน  

(อปพร.)  
1,200 1 1,200 0.01 

 

  4 ช่วยเหลืองานประชาสัมพันธ์ของ อบต.และต าบล 300 15 4,500 0.05  
 รวม    1.91  
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      

1 
งานรวบรวมวิเคราะห ์และให้บริการข้อมูลสถิติที่จ าเป็นต้อง
น ามาใช้ในการวางแผน และการประเมินผลตามแผนทุกระดับ 

100 90 9,000  0.11 
 

2 งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลและหนว่ยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

300 50 15,000  0.18 
 

3 งานวิเคราะห์และพยากรณ์การเจริญเติบโตของประชากรและ
ความพอเพียง ของบริการสาธารณูปโภคหลัก 

200 20  4,000  0.05 
 

5 
งานจัดท าและเรียบเรียงแผนพัฒนา การก าหนดเค้าโครงของ
แผนพัฒนาระยะปานกลาง  และแผนประจ าป ี

500 100 50,000  
0.60  

6 
งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพื่อสนองหน่วยงานหรือ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

800 12 9,600  
0.12  

7 

งานประสานงานกับหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบลและ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเสนอบริการสาธารณูปการ ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและหน่วยงานท่ีใกล้เคียงเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนา 
การปฏิบัตติามแผนและการประเมินผลงานตามแผน 

300 5 1,500  0.02 

 

8 
งานจัดเตรียมเอกสารแนวทางในการปฏิบัติงานประจ าปีให้
หน่วยงานต่าง ๆ ทราบและด าเนนิการ 

500 100  50,000  
0.60  

9 งานรวบรวมข้อมลู สถิติและวิเคราะห์งบประมาณ 100 5 500  0.01  

10 
งานจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ อบต.และงบประมาณ
รายจ่ายเพิ่มเติม  

200 5 1,000  0.01 
 

11 งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 100 5 500  0.01  
 รวม    1.60  
 นักทรัพยากรบุคคล      

1 การวางแผนอัตราก าลังพนักงานสว่นต าบล ๓ ปี          

  
 - ด าเนินการด้านการบรรจ,ุรับโอน,ย้าย,พนักงานส่วนต าบลให้เป็น
ตามแผน 

480 10 4800 0.06  

   - รายงานข้อมลูด้านแผนอัตราก าลังตามแบบส ารวจต่างๆ  480 5 2400 0.03  
2 ด้านการพัฒนาบุคลากร      
   - จัดท าค าสั่งให้ผู้บรหิาร,พนักงานส่วนต าบล,ลูกจ้างไปราชการ 30 60 1800 0.00  
3 ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน สิทธิสวัสดิการต่างๆ      
   - เตรียมการประเมินผลการปฏิบตัิงานพนักงานส่วนต าบล 480 30 14400 0.17  
   - จัดท าเอกสารการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 480 15 7200 0.09  

  
 - ด าเนินการเลื่อนระดับให้กับพนักงานส่วนต าบลใหเ้ป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

480 2 960 0.01  

   - การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ์ 240 27 6480 0.08  
   - ควบคุมและตรวจสอบเอกสารการลาของพนักงานเจ้าหน้าที ่ 10 30 300 0.00  
   - ควบคุมและตรวจสอบการลงเวลาการปฏิบัตริาชการ 15 30 450 0.01  
4 การควบคุมและจดัท าทะเบียนประวัต ิ      
   - จัดท าเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติพนักงานส่วนต าบล,ลูกจ้าง 30 27 810 0.01  
   - จัดท าและแก้ไขเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวตัิทางคอมพิวเตอร ์ 30 30 900 0.01  

  
 - จดัท าบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติส่งตามแบบของกรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่น 

360 30 10800 0.13  
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5 การด าเนินการด้านการบรหิารงานบุคคลของพนักงานจ้าง      
   - การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 240 10 2400 0.03  
   - การเลื่อนขั้นค่าตอบแทน 240 10 2400 0.03  
   - การท าเงินเพิ่มค่าครองชีพ 240 10 2400 0.03  
   - การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างตามภารกิจ 1440 8 11520 0.14  
   - การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป 240 5 1200 0.01  
6 จัดท าหนังสือส่งรายงานข้อมูลบคุลากรตา่งๆ 120 30 3600 0.04  
7 แจ้งเวียนหนังสือสั่งการด้านการบริหารงานบุคคลให้ส่วนงานต่างๆ 10 30 300 0.00  
8 เกษียณหนังสือราชการที่เกี่ยวข้องฯ 5 50 250 0.00  

9 
ท าค าร้องขอมีบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าท่ีของรัฐให้ผู้บริหาร,
พนักงาน,ลูกจ้าง 

60 20 1200 0.01  

10 จัดเตรียมเอกสารการตรวจประเมนิมาตราฐานการปฏิบัติงาน 1440 1 1440 0.02  

11 
จัดท าโครงการขออนุมัติเพื่อขอรับการประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลตลอดจนรายงานและออกค าสั่งต่างๆ 

360 1 360 0.00  

12 สรุปข้อมลูการฝึกอบรมของพนักงานเจ้าหน้าที่ประจ าป ี 20 53 1060 0.01  
13  งานบริหารกองทุนหลักประกันสขุภาพระดบัท้องถิ่น      
   - งานงบประมาณกองทุนฯ 120 5 6000 0.07  
   - งานคณะกรรมการกองทุน 60 5 2160 0.03  
   - งานโครงการและแผนงาน 120 30 7200 0.09  

14 
งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณเ์หรียญจักรพรรดิมาลา
และผู้ท าคุณประโยชน์ 

20 15 300 0.00  

  รวม    1.13  
 นักพัฒนาชุมชน      
1 งานจดัท าบัญชีการขึ้นทะเบียนผูส้งูอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส ์ 340 100 34,000 0.41  
2 งานจัดท าแจกจ่ายเบีย้ยังชีพให้แก่ผู้สูงอาย ุผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส ์ 240 100 24,000 0.29  
3 จัดท าฏีกาเบิกจ่ายเบีย้ยังชีพให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส ์ 240 36 8,640 0.10  
4 งานศูนย์พัฒนาครอบครัว 185 25 4,625 0.06  
5 งานส่งเสรมิกลุม่พัฒนาสตร ีผู้สูงอายุ ผู้พิการผู้ปุวยเอดส์ และ

ผู้ด้อยโอกาส 
365 15 5,475 0.07  

6 งานสงเคราะห์ประชาชนผูย้ากไร ้คลาดแคลน ไร้ที่พึ่ง 365 20 7,300 0.09  
7 งานส่งเสรมิอาสาสมัครพัฒนาความมั่นคงของมนุษย์ 185 20 3,700 0.04  
8 งานส่งเสรมิกลุม่อาสาสมัคร ดูแลผู้สูงอาย ุ 185 12 2,220 0.03  
9 งานส่งเสรมิกลุม่อาสาพัฒนาชุมชน 185 10 1,850 0.02  

10 งานยาเสพตดิ 420 25 10,500 0.13  
11 จัดท าโครงการต่างๆ  240 15 3,600 0.04  

 รวม    1.24  
 นักวิชาการศึกษา      

1   -   งานการศึกษา 80 504 40320 0.49  
2    -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 30 50 1500 0.02  
3    -  งานกิจการศาสนา 20 10 200 0.00  
4   -  งานส่งเสรมิประเพณี ศลิปวัฒนธรรม 10 25 250 0.00  
5   -  งานกิจการเด็กและเยาวชน 20 41 820 0.01  
6   -  งานกีฬาและสันทนาการ 20 5 100 0.00  
7 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นที่เกี่ยวข้อง 90 480 43200 0.52  
 รวม    1.04  
 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย      

1 ปูองกันมิให้เกิดเพลิงไหม ้ 120 40 4800 0.06  
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2 ระงับอัคคีภัย 360 40 14400 0.17  
3 รักษาและบ ารุงขวัญ  ทรัพย์สินของประชาชน 120 230 27600 0.33  
4 ปูองกันและบรรเทาอันตราย         
  -  อุทกภัย 480 48 23040 0.28  
  -  วาตภัย 480 48 23040 0.28  
5 ช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 120 48 5760 0.07  
6 การฟื้นฟูบูรณะสิ่งช ารดุเสยีหายให้คืนสภาพเดิม 360 40 14400 0.17  
7 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 90 100 9000 0.11  
 รวม    1.47  
 เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจ า)      

1 
-งานรับ – ส่งหนังสือ ควบคุมการรับ – ส่งหนังสือให้ถูกต้องตาม
ระเบียบของทางราชการ 30 

2500 
75,000 0.91 

 

2 -งานร่างโต้ตอบ ร่างและตรวจสอบร่างหนังสือราชการ 20 200 4,000 0.05  

3 
-งานจัดเก็บเอกสาร ควบคุมการเก็บรักษา การให้ยืมและการ
ท าลายเอกสาร ให้ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

20 2500 
50,000 0.60 

 

4 การจัดท าและส่งหนังสือไปยังท่ีท าการไปรษณีย ์ 10 50 500 0.01  
5 งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์  30 200 6,000 0.07  

7 
งานการตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคญัทาง
ราชการ 

30 200 
720 0.09 

 

8 งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 10 80 800 0.01  
9 งานจัดท าค าสั่งและประกาศของ อบต. 20 620 12,400 0.15  

10 งานรับเรื่องร้องทุกข ์และร้องเรียน 20 100 2,000 0.02  
11 งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 20 300 6,000 0.07  

12 
บันทึกข้อมูลผูส้มัครเลือกตั้งตามวาระขององค์การบริหารส่วน
ต าบลลงระบบของกรม 

240 1 240 0.00  

 รวม    1.98  
 นักการภารโรง      

1 
เปิด – ปิด ส านักงาน สถานท่ีและทรัพย์สินของทางราชการมิให้
สูญหาย 

200 150  30,000  0.36 
 

2 ปฏิบัติงานในหน้าท่ี มีความรู้ซ่อมแซมดูแลวสัดุครุภณัฑไ์ด้ 200 150  30,000  0.36  
3 รับ - ส่งหนังสือ เดินหนังสือในส านักงานและนอก  200 150   30,000  0.36  
4 ท าความสะอาดส านักงานพร้อมบริเวณรอบข้าง 100 80  8,000  0.10  
5 งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและตามทีผู่้บงัคับบัญชามอบหมาย 200 150  30,000  0.36  
 รวม    1.55  

 คนงานทั่วไป (แม่บ้าน)      
1 ท าความสะอาดบรเิวณอาคาร  ปฏิบัติงานในหน้าท่ีแม่บ้าน 240 360  86,400  1.04  
2 ถ่ายเอกสารต่างๆ 60 600 36,000  0.43  
3 รับ - ส่งหนังสือ เดินหนังสือในส านักงานและนอก  60 150 9,000  0.11  
4 ท าความสะอาดส านักงานพร้อมบริเวณรอบข้าง 100 80  8,000  0.10  
5 งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและตามทีผู่้บงัคับบัญชามอบหมาย 120 100  12,000  0.14  
 รวม    1.83  

 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ า)      
 1 ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (รถบรรทุกน้ า) 199  295  58,800  0.71  

 2 
บ ารุงรักษาและแก้ไขข้อขัดข้องเลก็ๆ น้อยๆ ของเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (รถบรรทุกน้ า) 

240   100  24,000  0.29  

 3 การปูองกัน และระงับอัคคีภัยภัยธรรมชาต ิ  441  100  44,100  0.53  
 4 การปูองกันและบรรเทาอันตรายจากอุทกภัย  วาตภัย   240   150  36,000  0.43  

 รวม    1.97  
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เวลา
ทั้งหมด/ป ี

จ านวนคน
ที่ต้องการ 

หมาย
เหต ุ

 คนงานทั่วไป(ประจ ารถบรรทุกน้ า)         

1  
ประจ ารถบรรทุกน้ าเพื่อช่วยพนักงานขับรถบรรทุกน้ าในการ
แจกจ่ายน้ าอุปโภค บริโภค 

199  295    58,800  0.71 
 

 2 
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ ของเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ า) 
เช่น สายยาง เครื่องมืออุปกรณ์เกีย่วกับรถน้ า 

240  100  24,000  0.29 
 

 3 การปูองกัน และระงับอัคคีภัยภัยธรรมชาต ิ  441  100  44,100  0.53  
 4 การปูองกันและบรรเทาอันตรายจากอุทกภัย  วาตภัย   240  150  36,000  0.43  

 รวม    1.97  
 พนักงานขับรถยนต์      

1 ขับรถยนต ์ 240 365 87,600 1.06  
2 ดูแลรถยนต ์เช่น ล้างรถ เปลี่ยนถา่ยน้ ามันเครื่อง 20 200 4,000 0.05  
3 ลงสมดุคุมไมลร์ถยนต์ (ทุกครั้งท่ีออกปฏิบัติงาน)  5 192 960 0.01  
4 รวบรวมใบขออนุญาตใช้รถยนต ์ 5 192 960 0.01  

  รวม       1.13  
 ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก         

1 ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้และส่งเสริมการ
เรียนรู ้เด็กก่อนวัยประถมศึกษา 

320 580 185,600 2.24  

2 จัดอบรมสั่งสอน  จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กเตรียมความพร้อมให้
เด็กมีความพร้อมสอดคล้องกับพัฒนาการของเด็ก 

320 580 185,600 2.24  

3 งานเอกสารตา่งๆ  100 430 43,000 0.52  
4 ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดร้ับมอบหมาย 60 500 30,000 0.36  
 รวม    5.36  

 
สรุปองค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน มีความประสงค์ก าหนดกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 
ปลัด/รองปลัด มีความต้องการอัตราก าลังทั้งสิ้น  3.40 ต าแหน่ง 
ส านักงานปลัด 
มีความต้องการอัตราก าลังทั้งสิ้น  23.46  ต าแหน่ง  
1. หัวหน้าส านักปลัด ระดับต้น    จ านวน ๑ ต าแหน่ง 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   จ านวน ๑ ต าแหน่ง 
3. นักทรัพยากรบุคคล    จ านวน ๑ ต าแหน่ง 
4. นักพัฒนาชุมชน    จ านวน ๑ ต าแหน่ง 
5. นักวิชาการศึกษา    จ านวน ๑ ต าแหน่ง 
6. เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน ๑ ต าแหน่ง 
7. ครูผู้ดูแลเด็ก     จ านวน 2 ต าแหน่ง 
8. ลูกจ้างประจ า(เจ้าพนักงานธุรการ)   จ านวน ๑ ต าแหน่ง 
9. พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ  จ านวน ๒ ต าแหน่ง  
10. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก    จ านวน 3 ต าแหน่ง 
11. พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน 3 ต าแหน่ง 



บัญชีแสดงการค านวณจ านวนอัตราก าลังในการขออนุมัติก าหนดต าแหน่ง 

ที ่ ภารกิจงาน 
ปริมาณงาน/

ปี/ครั้ง 
นาที/
ครั้ง 

เวลา
ทั้งหมด/ป ี

จ านวนคน
ที่ต้องการ 

หมาย
เหต ุ

 กองคลัง      

 
นักบริหารงานการคลัง  (ผู้อ านวยการกองคลัง/หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง) 

   
 

 

 งานการเงินและบัญช ี          
  ตรวจสอบความถูกต้องการจดัท าใบน าส่งเงินและสรุปใบน าส่งเงิน 60 240 14,400 0.17   
  ตรวจสอบความถูกต้องการจดัท าทะเบียนคุมเงินรายได้ทุกประเภท 120 240 28,800 0.35  
  ตรวจสอบความถูกต้องงานการจดัท าทะเบียนคุมรายจ่ายทุกประเภท 120 240 28,800 0.35  
  ตรวจสอบความถูกต้องของรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน 30 200 6,000 0.07  
  ตรวจสอบความถูกต้องของบัญชีเงินสด 30 200 6,000 0.07  
  งานจัดท ารายงานและงบทดลองประจ าเดือน 250 12 3,000 0.04  
  งานจัดท ารายงานและงบทดลองประจ าทุกสีเ่ดือน 250 4 1,000 0.01  
  งานเกี่ยวกับการการควบคุมการรบั - จ่ายเงินสะสมและการรายงาน 120 24 2,880 0.03  
  งานจัดท าสถิติเกีย่วกับรายรับ - รายจ่าย เงินอุดหนุนทุกประเภท 60 12 720 0.01  
  งานจัดท าประมาณการรายรับและรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 500 2 1,000 0.01  
  งานเกี่ยวกับการตรวจสอบฎีกาการเบิกจ่ายเงินของส านักปลัด 60 400 24,000 0.29  
  งานเกี่ยวกับการตรวจสอบฎีกาการเบิกจ่ายเงินของกองคลัง 60 80 4,800 0.06  
  งานเกี่ยวกับการตรวจสอบฎีกาการเบิกจ่ายเงินของกองช่าง 60 80 4,800 0.06  

  
งานเกี่ยวกับการตรวจสอบฎีกาเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ - เบี้ยยังชีพ
คนชราและคนพิการ 

60 12 720 0.01  

  
งานเกี่ยวกับการรายงานตรวจสอบบัญชีประจ าปีของส านักงานตรวจ
เงินแผ่นดินและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เข้าตรวจสอบกองคลัง 

120 4 480 0.01  

  
งานก ากับและตรวจสอบเกี่ยวกับการรวบรวมสถิติการจ่ายจริง ราย
ไตรมาส ประจ าป ี

60 12 720 0.01  

  งานก ากับและตรวจสอบเกี่ยวกับการท างบเดือนและการท ารายงาน 60 12 720 0.01  

  
งานก ากับและตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมรายละเอียดรายจ่ายทุก
แผนงาน (ตัดตามงบประมาณ) 

60 12 720 0.01  

  งานก ากับและตรวจสอบเกี่ยวกับการจัดท าแผนการใช้จ่ายเงิน 120 4 480 0.01  

  
งานก ากับและตรวจสอบเกี่ยวกับการวางฎีกาค่าตอบแทน และ
สวัสดิการครผูู้ดูแลเด็กเล็ก 

60 12 720 0.01  

  ควบคุมการจดัท าฎีกา 20 350 7,000 0.08  
  ตรวจสอบการตั้งฎีกาเบิกจ่ายในหมวดต่างๆ 10 100 1,000 0.01  
  ควบคุมเกี่ยวกับการเงินตัดป ี 25 6 150 0.00  

  
ตรวจสอบจัดท าบัญชีเงินฝากธนาคาร,บัญชกีระแสรายวันบญัชีออม
ทรัพย ์

5 240 1,200 0.01  

  ควบคุมการกันเงินไว้จ่ายเหลื่อมปตีามเงินงบประมาณ 60 12 720 0.01  
  ตรวจสอบการจัดท าแบบรายงานด้านงบประมาณกองคลัง 60 12 720 0.01  
  ตรวจสอบด้านการ ช าระภาษีปูาย 20 24 480 0.01  
  ตรวจสอบด้านการ ช าระภาษีบ ารงุท้องที่ 3 3,389 10,167 0.12  
  ตรวจสอบด้านการ ช าระภาษโีรงเรือน 20 41 820 0.01  
  งานจัดท างบแสดงฐานะทางการเงิน 1,000 1 1,000 0.01  
  งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณของกองคลัง 500 2 1,000 0.01  

 งานพัสดุและทรัพย์สิน      
  ตรวจสอบความถูกต้องรายงานการตรวจสอบพัสดุประจ าป ี 600 1 600 0.01  
  ตรวจสอบความถูกต้องงานเกี่ยวกบัการจัดซื้อพัสด ุ 20 50 1,000 0.01  
  งานเกี่ยวกับการจัดจ้างพัสด ุ 20 60 1,200 0.01  
  งานเกี่ยวกับการซ่อมแซมและบ ารงุรักษาทรัพย์สิน 10 55 550 0.01  



ที ่ ภารกิจงาน 
ปริมาณงาน/

ปี/ครั้ง 
นาที/
ครั้ง 
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จ านวนคน
ที่ต้องการ 

หมาย
เหต ุ

  งานการจัดท าทะเบยีนพัสด ุ 10 80 800 0.01  
  งานจัดท าทะเบียนคมุครภุัณฑ ์ 120 240 28,800 0.35  
  งานการเก็บรักษาพสัด ุ 300 10 3,000 0.04  
  งานจ าหน่ายพัสด ุ 120 4 480 0.01  
  งานคุมทะเบียนพสัดุครภุณัฑ ์ 30 250 7,500 0.09  
  งานการตรวจสอบการรับ - จ่ายพสัด ุ 15 30 450 0.01  
  รายงานผลการจดัซื้อจัดจ้างประจ าปี  120 4 480 0.01  

  
ติดต่อประสานงานและแกไ้ขปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติงานด้านงาน
พัสด ุ

120 20 2,400 0.03  

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้      
  วางแผนการปฏิบตัิงานเกี่ยวกับงานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 300 4 1,200 0.01  

  
ตรวจสอบและประเมินภาษ ีตรวจสอบการแยกแบบแสดงรายการ 
เอกสารแนบเรื่องและรายละเอียดต่าง ๆ 

5 3,500 17,500 0.21  

  
รวบรวมข้อมลูและจัดท ารายงานตรวจสอบการลงบัญชีและทะเบยีน
คุม 

200 12 2,400 0.03  

  ตรวจสอบทะเบียนการจ่ายเงินส่วนลดภาษีบ ารุงท้องที่ 300 1 600 0.01  

  
ตรวจสอบและเร่งรดัการจดัเก็บภาษีอากรและคา่ธรรมเนียมค้าง
ช าระ 

10 1,000 10,000 0.12  

  
ตรวจสอบรายงานผลการจัดเก็บภาษีอากรประเภทต่าง ๆ ที่จัดเก็บ
ได ้

120 12 1,440 0.02  

  วิเคราะห์ข้อมูลและให้เหตุผลในขัน้ต้นเกี่ยวกับการจัดเก็บรายได้ 90 12 2,880 0.03  
  ติดต่อประสานงาน ควบคุมตรวจสอบและให้ค าปรึกษาแนะน า 180 12 2,160 0.03  
  แก้ไขปัญหาข้อข้องในการปฏิบตัิงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 180 12 2,160 0.03  

 งานธุรการ      

  
ตรวจสอบความถูกต้องงานด้านสารบรรณของงานธุรการของกอง
คลัง 

60 150 9,000 0.11  

  ตรวจสอบความถูกต้องการลงทะเบียนหนังสือรับ - ส่ง ของกองคลัง 60 200 12,000 0.14  
 นักวิชาการจัดเก็บรายได้      

1 วางแผนการปฏิบตัิงานเกี่ยวกับงานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 540 4 2,160  0.03  

2 
จัดท าแผนปฏิบัติการจัดเก็บภาษีโรงเรือนและที่ดิน , ภาษีปูาย , ภาษี
บ ารุงท้องที ่

360 1 360  0.00  

3 ปรับปรุงระบบการจดัเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และรายได้อื่นๆ 360 4 1,440  0.02  

4 
ปรับปรุงแบบแสดงรายการ ค าร้อง และค าขอของผู้เสยีภาษีให้
เหมาะสม 

120 2 240  0.00  

5 
พิจารณาค าร้องหรือเรื่องราวอ่ืนๆ ในการจัดเก็บภาษีอากร เช่น ภาษี
โรงเรือนและที่ดิน  ภาษีบ ารุงท้องที่  ภาษีปูาย 

20 400 8,000  0.10  

6 
ตรวจสอบและประเมินภาษี ตรวจสอบการแยกแบบแสดงรายการ 
เอกสาร แนบเรื่องและรายละเอียดต่างๆ 

5 3,500 17,500  0.21  

7 รวบรวมข้อมลูและจัดท ารายงานตรวจสอบการลงบัญชีและทะเบยีนคุม  600 12 7,200  0.09  
8 เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่างๆ 5 3,500 17,500  0.21  
9 จัดท าประกาศต่างๆ เกีย่วกับงานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 60 12 720  0.01  

10 ด าเนินการออกส ารวจภาษีโรงเรือนท่ีดิน ภาษีปูายและภาษีท้องถิ่นอื่นๆ 10 3,500 35,000  0.42  
11 รับช าระภาษี  ออกใบเสร็จรับเงิน และน าส่งเงินรายได้ประจ าวัน 10 3,000 30,000  0.36  

12 
จัดท ารายงานการใช้ใบเสร็จรับเงิน ประจ าปีงบประมาณและ
ใบเสร็จรับเงิน ภาษีบ ารุงท้องที่ 

600 1 600  0.01  

13 จัดท าและตรวจสอบทะเบยีนการจ่ายเงินส่วนลดภาษีบ ารุงท้องที่ 600 1 600  0.01  
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14 ตรวจสอบและเร่งรดัการจดัเก็บภาษีอากรและคา่ธรรมเนียมค้างช าระ 10 1,000 10,000  0.12  
15 รายงานผลการจดัเก็บภาษีอากรประเภทต่างๆ  ที่จัดเก็บได ้ 180 12 2,160  0.03  
16 วิเคราะห์ข้อมูลและให้เหตุผลในช้ันต้นเกี่ยวกับการจัดเก็บรายได้ 120 24 2,880  0.03  
17 ติดต่อประสานงาน ควบคุมตรวจสอบและให้ค าปรึกษาแนะน า 180 24 4,320  0.05  
18 แก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏบิตัิงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 180 24 4,320  0.05  
  รวม       1.75  
 นักวิชาการคลัง      

1 รับจ่ายเงิน 10 700 7,000 0.08  
2 ตรวจสอบและเก็บรักษาใบส าคัญ 10 500 5,000 0.06  
3 จัดท าบัญชีแยกประเภท 15 700 10,500 0.13  
4 จัดท าฏีกา 10 600 6,000 0.07  
5 ท าบัญชีเงินสดรับจ่าย 10 600 6,000 0.07  
6 ร่างหนังสือโตต้อบเกี่ยวกับการเงิน 10 500 5,000 0.06  
7 จัดท าทะเบียนคมุงบประมาณ 10 800 8,000 0.10  
8 ให้ค าปรึกษาแนะน าเจ้าหน้าท่ีระดบัรองลงมา 10 700 7,000 0.08  
9 วางแผน ประสานแผนการเบิกจ่ายเงิน 10 1,000 10,000 0.12  

10 แก้ไขปัญหาขดัข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานทีรับผิดชอบ 10 1,000 10,000 0.12  
11 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นที่ได้รับมอบหมาย   10 1,000 10,000 0.12  
  รวม    1.03  

  นักวิชาการพัสด ุ      
1 วางแผนการปฏิบตัิงานเกี่ยวกับงานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ 1,800 4 7,200 0.09  
2  -จัดท าแผนการจดัหาพัสด ุแผนการปฏิบัติการจดัซื้อจัดจ้าง 1,500 1 1,500 0.02  
3  -จัดท ารายงานการตรวจสอบพัสดุประจ าป ี 3,200 1 3,200 0.04  

4 
 -จัดท ารายงานการจดัหา จัดซื้อจดัจ้างพัสดุครุภณัฑ์ ท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้าง 

560 95 53,200 0.64 
 

5  -เก็บรวบรวมเอกสารการจัดซื้อจดัจ้าง การเบิกจ่ายวัสด ุ 420 48 20,160 0.24  
6  -งานเกี่ยวกับการจัดซื้อพัสด ุ 50 50 2,500 0.03  
7  -งานเกี่ยวกับการจัดจ้างพัสด ุ 30 60 1,800 0.02  
8  -งานเกี่ยวกับการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาทรัพยส์ิน 10 55 550 0.01  
9  -งานการจัดท าทะเบียนพัสด ุ 30 80 2,400 0.03  

10  -งานจัดท าทะเบียนคุมครุภณัฑ ์ 30 780 23,400 0.28  
11  -งานการเก็บรักษาพัสด ุ 20 20 400 0.00  
12  -งานจ าหน่ายพัสด ุ 20 10 200 0.00  
13  -งานคุมทะเบียนพัสดคุรุภณัฑ ์ 30 720 21,600 0.26  
14  -งานการตรวจสอบการรับ - จ่ายพัสด ุ 15 60 900 0.01  
15   -รายงานผลการจัดซื้อจดัจ้างประจ าป ี 130 1 130 0.00  
16  -ติดต่อประสานงานและแก้ไขปญัหาขัดข้องในการปฏิบัติงานดา้น

งานพัสด ุ
120 48 5,760 0.07 

 

17  -ควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุของกองคลัง 10 50 500 0.01  
18  -งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 10 30 300 0.00  

 รวม    1.76  
 เจ้าพนักงานธุรการ      

1  -การร่างพิมพ์/โต้ตอบหนังสือในกองคลัง 20 80 1,600 0.02  
2  -การบันทึกข้อมูล 50 950 47,500 0.57  
3  -การจัดท ารายงานตามก าหนดเวลา 30 85 2,550 0.03  
4  -จัดท าฎีกา เบิกจ่ายเงินของกองคลัง 30 200 6,000 0.07  



ที ่ ภารกิจงาน 
ปริมาณงาน/

ปี/ครั้ง 
นาที/
ครั้ง 

เวลา
ทั้งหมด/ป ี

จ านวนคน
ที่ต้องการ 

หมาย
เหต ุ

5  -งานด้านสารบรรณของงานธุรการของกองคลัง 30 400 12,000 0.14  
6  -ลงทะเบียนหนังสือรับ - ส่ง ของกองคลัง 10 200 2,000 0.02  
7  -งานจัดท าแฟูมเอกสาร ของกองคลัง 10 250 2,500 0.03  
8 งานประชาสัมพันธ์ข้อมลูข่าวสาร บอร์ดประชาสัมพันธ์ของกองคลัง 30 120 3,600 0.04  
9  -รับ - ส่ง เอกสารพัสดุที่จัดส่งไปรษณีย ์ 10 100 1,000 0.01  

10  -งานจัดเก็บหนังสือเข้าแฟูม ตามระเบียบงานสารบรรณ 50 12 600 0.01  
11  -งานโต้ตอบหนังสือภายในและภายนอก 30 95 2,850 0.03  
12  -ถ่ายเอกสาร โรเนียว เข้าเลม่เอกสารตา่ง ๆ 10 200 2,000 0.02  
13  -ดูแลบริการ ผู้มาติดต่อราชการ ให้ไดร้ับความสะดวกในกองคลัง 30 200 6,000 0.07  
14  -การจัดท างานทะเบียนเอกสารเกี่ยวกับสิทธิต่างๆ 30 800 24,000 0.29  
15  -การรวบรวมข้อมลู หรือจัดเตรียมเอกสารและจดบันทึกรายงานการ

ประชุม 
30 24 720 0.01 

 

 รวม    1.39   
 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี      

1 จัดท าฎีกาการเบิกจ่ายเงิน 3,360 12 40,320 0.49  
2 จัดท าแผนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 3,360 12 40,320 0.49  
3 จัดท าบัญชีต่างๆเพื่อเสนอรายงาน 6,200 12 74,400 0.90  

 รวม    1.87  
 คนงานทั่วไป(พัสดุ)      

1 
พิมพ์เอกสารงานขออนุมัตซิื้อ/จ้าง โดยวิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา 
และประมลูระบบอิเล็กทรอนิกส ์

45 450 20,250  0.24   

2 
พิมพ์หนังสือขอความอนุเคราะห์ประชาสัมพันธ์ ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

30 250     7,500  0.09   

3 พิมพ์หนังสือขอความร่วมมือเสนอราคาถึงผู้มีอาชีพรับจา้งหรือผู้ขาย 30 650 19,500  0.24   
4 ลงทะเบียนควบคมุการรับ - จ่ายวสัดุการจัดซื้อจดัจ้าง  30 393 11,790  0.14   
5 ลงทะเบียนทรัพยส์ินประเภทครุภณัฑ ์ที่ดิน และสิ่งปลูกสรา้ง  30 464 13,920  0.17   

6 
จัดท าเอกสาร เพื่อจัดส่งไปรษณียต์ามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการพัสดุฯ 

15 380 5,700  0.07   

7 ช่วยจัดท ารายงานการจัดซื้อจดัจ้าง เพื่อใช้ในการตรวจสอบ 45 327 14,715  0.18   
8 ส าเนาหนังสือและค าสั่ง แจ้งให้คณะกรรมการจัดซื้อจดัจ้างทราบ  30 780 23,400  0.28   
9 จัดเก็บเอกสารการจัดซื้อจดัจ้าง เพื่อรอการตรวจสอบ 20 580 11,600  0.14   
 รวม    1.55  

 
สรุป กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน มีความประสงค์ก าหนดกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 
มีความต้องการอัตราก าลัง 12.53    ต าแหน่ง  
1. ผู้อ านวยการกองคลัง ระดับต้น   จ านวน ๑ ต าแหน่ง 
2. หัวหน้าฝุายบริหารงานการคลัง ระดับต้น จ านวน ๑ ต าแหน่ง 
3. นักวิชาการคลัง    จ านวน ๑ ต าแหน่ง 
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้    จ านวน ๑ ต าแหน่ง 
5. นักวิชาการพัสดุ     จ านวน 1 ต าแหน่ง 
6. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   จ านวน ๑ ต าแหน่ง 
7. เจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน ๑ ต าแหน่ง 
8. พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง คนงานทั่วไป (พัสดุ)จ านวน ๑ ต าแหน่ง 



บัญชีแสดงการค านวณจ านวนอัตราก าลังในการขออนุมัติก าหนดต าแหน่ง 

ที ่ ภารกิจงาน 
ปริมาณ

งาน/ปี/ครั้ง 
นาที/ครั้ง 

เวลา
ทั้งหมด/ป ี

จ านวนคน
ที่ต้องการ 

หมาย
เหต ุ

 กองช่าง      
 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)      

1. งานก่อสร้าง          
  -          งานกอ่สร้างและบรูณะถนน 800 6 4,800 0.06  
  -          งานก่อสร้างอาคาร 800 3 2,400 0.03  
  -          งานก่อสร้างและปรับปรุงสาธารณูปโภค 600 2 1,200 0.01  
2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร          
  -   งานออกแบบก่อสร้าง 540 100 54,000 0.65  
  -          งานประเมินราคา 300 100 30,000 0.36  
  -          งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 1500 9 13,500 0.16  
  -          งานขออนุญาตก่อสร้าง 300 2 600 0.01  
  -          งานขออนุญาตขุดดิน- ถมดิน 500 0 0 0.00  
3 งานประสานสาธารณูปโภค          
  -          งานประสานกิจการประปา 180 0 0 0.00  
  -          งานไฟฟูาสาธารณะ 180 4 720 0.01  
4 งานผังเมือง          
  -          งานระวังช้ีเขตที่ดิน 120 32 3,840 0.05  

  รวม    1.34  
 นายช่างโยธา      
1 เขียนแบบแปลนถนน 960 8 7,680 0.1  
2 เขียนแบบแปลนท่อบล็อก 1,920 6 11,520 0.14  
3 เขียนแบบแปลนอาคาร 2,880 12 34,560 0.42  
4 ประมาณราคาก่อสร้างถนน 2,400 13 31,200 0.38  
5 ประมาณงานก่อสร้างท่อลอดเหลีย่มงานขุด-ถมดิน 1,440 10 14,400 0.17  
6 ค านวณประมาณงานอาคาร 2,400 14 13,600 0.41  
 รวม 

 
   1.62 

 

 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ      
1 งานรับ – ส่งหนังสือ ควบคุมการรบั – ส่งหนังสือให้ถูกต้องตาม

ระเบียบของทางราชการ 
60 230 13,800 0.17 

 

2 งานร่างโต้ตอบ ร่างและตรวจสอบร่างหนังสือราชการ 50 45 2,250 0.03  
3 งานจัดเก็บเอกสาร ควบคุมการเกบ็รักษา การให้ยืมและการ

ท าลายเอกสาร  
60 275 16,500 0.20 

 

4 งานจัดท าโครงการต่างๆ 480 20 9,600 0.12  
5 งานรับเรื่องร้องทุกข ์และร้องเรียน 200 50 10,000 0.12  
6 งานจัดท าฏีกาต่างๆ 200 40 8,000 0.10  
7 งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 250 105 26,250 0.32  

 รวม    1.04  
 

สรุป กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน มีความประสงค์ก าหนดกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 
มีความต้องการอัตราก าลัง 4    ต าแหน่ง  
1. ผู้อ านวยการกองช่างคลัง ระดับต้น    จ านวน ๑ ต าแหน่ง 
2. นายช่างโยธา     จ านวน ๑ ต าแหน่ง 
3. พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน ๑ ต าแหน่ง 

 



การก าหนดกรอบอัตราก าลังของข้าราชการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน อ าเภอบ่อพลอย  จังหวัดกาญจนบุรี 

ล าดับที่ ประเภท สายงาน ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
1 บริหารท้องถิ่น บริหารงานท้องถิ่น นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัด อบต.) 1 
2 บริหารท้องถิ่น บริหารงานท้องถิ่น นักบริหารงานท้องถิ่น (รองปลัด อบต.) 1 
3 อ านวยการท้องถิ่น บริหารทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าส านักปลัด) 1 
4 อ านวยการท้องถิ่น บริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง (ผอ.กองคลัง) 1 
5 อ านวยการท้องถิ่น บริหารงานช่าง นักบริหารงานช่าง (ผอ.กองช่าง) 1 
6 วิชาการ การเจ้าหน้าที่ นักทรพัยากรบุคคล 1 
7 วิชาการ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 
8 วิชาการ วิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี 1 
9 วิชาการ วิชาการจัดเก็บรายได้ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 

10 วิชาการ วิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสดุ 1 
11 วิชาการ พัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน 1 
12 วิชาการ วิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา 1 
13 ทั่วไป ปฏิบัติงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ 1 
14 ทั่วไป ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 
15 ทั่วไป ปฏิบัติงานช่างโยธา นายช่างโยธา 1 
16 ทั่วไป ปฏิบัติงานปูองกันฯ จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 
17  ประเภทผู้สอน สายผู้สอน ครู  /ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 5 
18 ลูกจ้างประจ า  เจ้าพนักงานธุรการ 1 
19 พนักงานจ้าง    7 
พนักงานส่วนต าบล แยกเป็นข้าราชการ  5  ประเภท  14 สายงาน  16  ต าแหน่ง แยกเป็น 

1. สายงานผู้บริหารท้องถิ่น   จ านวน  2 อัตรา 
2. สายงานอ านวยการท้องถิ่น จ านวน  4 อัตรา 
3. สายงานวิชาการ  จ านวน  7 อัตรา 
4. สายงานทั่วไป  จ านวน  2 อัตรา 
5. สายงานการสอน  จ านวน  2 อัตรา 
6. พนักงานจ้างทั่วไป/ภารกิจ  จ านวน  10 อัตรา 

การวิเคราะห์จากการค านวณจ านวนอัตราก าลังเป็นอัตราก าลังท่ีต้องการของส่วนราชการแต่ละ ส่วน/ กอง  
  ซึ่งได้วิเคราะห์ภารกิจ โดยยึดภารกิจงานจากแผนพัฒนา 3 ปี ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลช่อง
ด่านจะต้องด าเนินการ และเพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่านเป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนดในทุกยุทธศาสตร์ โดยสรุปก าลังคนที่จะต้องก าหนดในแผนอัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการได้ดังนี้ 
  (1)  ปลัด/รองปลัด จ านวนก าลังคนที่ต้องการ       3.40   คน 
  (2)  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่านจ านวนก าลังคนที่ต้องการ  23.46  คน 
  (3)  กองคลัง จ านวนก าลังคนที่ต้องการ      12.53 คน 

(4)  กองช่าง จ านวนก าลังคนที่ต้องการ       4  คน 
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน ได้วิเคราะห์ปริมาณงานและการก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะ

ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการ  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือให้
คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  


