
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนักปลัด   องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำน                                                       . 
ที ่ กจ 76101/-                               วันที ่  1   มกรำคม  2566                                        .                             
เรื่อง รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี พ.ศ.2566 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน    นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำน 

  

ตำมที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำน ได้จัดท ำนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2564-2566 ขึ้น  เพ่ือให้กำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ 
กระบวนกำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้ำนต่ำงๆ ตั้งแต่ กำรสรรหำ กำรบรรจุ กำร
แต่งตั้ง กำรโอนย้ำย กำรพัฒนำ กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำร
เลื่อนขั้นเงินเดือน กำรลงโทษ และกำรให้พ้นจำกต ำแหน่ง เพ่ือให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
รำชอำณำจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมำภิบำลของกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่
ดี  และสำมำรถบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิผลตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ นั้น 

 บัดนี้ ได้สิ้นสุดปีงบประมำณ พ.ศ.2565 แล้ว จึงขอรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี พ.ศ.2565 รำยละเอียดตำมเอกสำรที่แนบมำพร้อมนี้ 
  

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 
 
 
       

      (ลงชื่อ)  
         (นำงสรัลนุช  ฟักข ำ) 

  นักพัฒนำชุมชนช ำนำญกำรรักษำรำชกำรแทน      
   หัวหน้ำส ำนักปลัด 
 
 

 
 
 

      (ลงชื่อ)  
       (นำยภิญโญ  พุ่มจ ำปำ) 
         ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำน 
 
 
 
 
 

      (ลงชื่อ) 
        (นำยสมจิตร  พวงชีวงษ์)  
         นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำน



 
การติดตามและประเมินผล 

การบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน 
อ าเภอบ่อพลอย   จังหวัดกาญจนบุรี 

 
 



การติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน อ าเภอช่องด่าน จังหวัดกาญจนบุรี  

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน สิ่งท่ีด าเนินการ เอกสารแนบ 
1. การวางแผนก าลังคน   
- แผนอัตรำก ำลังขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ช่องด่ำน 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำนมีกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
พ.ศ.  2564-2566 มีกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง จ ำนวน 1 
ครั้ง  เพ่ิมต ำแหน่ง นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน  ตำมที่
คณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดกำญจนบุรี ไดป้ระกำศ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้ำงส่วนรำชกำรและระดับ
ต ำแหน่งขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2564 
ตำม 
 

 
2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร   
- กำรสรรหำบุคลำกร และกำรบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลำกร 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำนมีกำรประกำศรับโอนพนักงำน
ผ่ำนทำงเว็บไซต์และจัดท ำประกำศให้ทรำบ และได้ขอควำม
ร่วมมือจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นด ำเนินกำรสรรหำ
ต ำแหน่งบริหำรและปฏิบัติงำน ที่ว่ำง  

 
3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน   
- ระบบกำรบริหำรกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำนปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และ

วิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมส ำนักงำน ก.จ. ก.ท.และ 
ก.อบต. ออกหนังสือด่วนที่สุด ที่ มท 0809.3/ว 692 เรื่องกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนส่วนท้องถิ่นในระบบ
จ ำแนกต ำแหน่งเป็นประเภทตำมลักษณะงำน และหนังสือที่ มท 
0809.3/ว1054 เรื่อง มำตรฐำนทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน สิ่งท่ีด าเนินการ เอกสารแนบ 
4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย   
- กำรส่งเสริมให้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล       
มีธรรมำภิบำล 

- องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำน มีกำรประกำศประมวล
จริยธรรม เพ่ือเป็นแนวทำงปฏิบัติและเป็นเครื่องก ำกับควำม
ประพฤติของพนักงำน และประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล            
ช่องด่ำน เรื่อง นโยบำยมำตรฐำนคุณธรรม จริยธรรม องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำน 
   

- มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำน มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ป้องกันกำรทุจริต4 ปี (พ.ศ.2561-2564) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  

 
5.การสรรหาคนดีคนเก่ง   
- โครงกำรเชิดชูเกียรติพนักงำนส่วนต ำบลและ
พนักงำนจ้ำง 

โครงกำรเชิดชูเกียรติพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำงของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำนผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมใน
กำรปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปี  2565 
 

 
6.การพัฒนาบุคลากร   
- มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ปี พ.ศ. 
2564-2566 

- องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำน มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกร ปี พ.ศ. 2564-2566  

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน สิ่งท่ีด าเนินการ เอกสารแนบ 
- กำรส่งพนักงำนเข้ำร่วมกำรฝึกอบรม  มีกำรส่งพนักงำนเข้ำร่วมอบรมหลักสูตรต่ำงๆ  

 
 
 

 
7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ   
-กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำน ได้เลื่อนระดับพนักงำนให้สูงขึ้น

ทุกต ำแหน่งทุกคน เมื่อมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมระเบียบ  
 

 
8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต   
- สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน - มีกำรจัดสภำพแวดล้อมในท่ีท ำงำนให้มีแสงสว่ำงที่เพียงพอ 

อุณหภูมิที่เหมำะสม มีห้องท ำงำนและห้องประชุมที่ทันสมัยโยมี
กำรรักษำควำมสะอำดอย่ำงสม่ ำเสมอ มีกำรจัดภูมิทัศน์ของ
ส ำนักงำนให้น่ำอยู่โดยจัดประดับต้นไม้ดอกไม้ให้มีควำมสดชื่นมี
ชีวิตชีวำ เพื่อช่วยสร้ำงบรรยำกำศในกำรปฏิบัติงำน 
- มีกำรสนับสนุนเทคโนโลยีและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย 
เพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้เกิดควำมสะดวก รวดเร็ว คล่องตัว และ
เพ่ิมประสิทธิภำพของบุคลำกร มีวำยไฟล์ทั่วทั้งส ำนักงำน 
ตลอดจนอุปกรณ์ปฏิบัติงำนอ่ืนๆ  

  
 

 
 



 เอกสำรแนบ  
การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

 
ที ่

 
โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
แนวทำงกำร 
ด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณที่พัฒนำ 
ปี 2565 

(จ ำนวนคน) 

ลักษณะกำรฝึกอบรม/พัฒนำ กำรติดตำมและ 
ประเมินผล 
ปี(2565) 

อบต. 
ด ำเนินกำรเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงำนอ่ืน 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของปลัด 
อบต. ให้มีทักษะ ควำมรู้ และ  ควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำนมำกยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 - / ผ่ำนกำรอบรมตำม
แนวทำงกำรพัฒนำ 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้ำส ำนัก
ปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของ
หัวหน้ำส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ควำมรู้และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ำที่ที่รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 - / ผ่ำนกำรอบรมตำม
แนวทำงกำรพัฒนำ 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ ำนวยกำร
กองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของ
หัวหน้ำส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ควำมรู้ลุควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนใน
หน้ำทีที่รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 - / ไม่ได้เข้ำรับกำร
อบรมตำมแนว
ทำงกำรพัฒนำ 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ ำนวยกำร
กองช่ำงหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของ
หัวหน้ำส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ควำมรู้และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ำที่รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 - / ไม่ได้เข้ำรับกำร
อบรมตำมแนว
ทำงกำรพัฒนำ 

5 หลักสูตรผู้บริหำรกำรศึกษำ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของ
หัวหน้ำส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ควำมรู้ และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ำที่ที่รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 
 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 - / ไม่ได้เข้ำรับกำร
อบรมตำมแนว
ทำงกำรพัฒนำ 
 
 
 
 



 
ที ่

 
โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
แนวทำงกำร 
ด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณที่พัฒนำ 
ปี 2565 

(จ ำนวนคน) 

ลักษณะกำรฝึกอบรม/พัฒนำ กำรติดตำมและ 
ประเมินผล 
ปี(2565) 

อบต. 
ด ำเนินกำรเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงำนอ่ืน 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่
วิเครำะห์นโยบำยและแผนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำมเข้ำใจ
ในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละระดับ
แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดี
ยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 -  / ผ่ำนกำรอบรมตำม
แนวทำงกำรพัฒนำ 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชำกำร
ศึกษำหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำมเข้ำใจ
ในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละระดับ
แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดี
ยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 -  / ผ่ำนกำรอบรมตำม
แนวทำงกำรพัฒนำ 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยำกร
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำมเข้ำใจ
ในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละระดับ
แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดี
ยิ่งขึน้ 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 -  / ผ่ำนกำรอบรมตำม
แนวทำงกำรพัฒนำ 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชำกำร
สุขำภิบำลหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำมเข้ำใจ
ในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละระดับ
แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดี
ยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 -  / ไม่ได้เข้ำรับกำร
อบรมตำมแนว
ทำงกำรพัฒนำ 

10  หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำมเข้ำใจ
ในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละระดับ
แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดี
ยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 -  / ไม่ได้เข้ำรับกำร
อบรมตำมแนว
ทำงกำรพัฒนำ 

 
 



 
 
ที ่

 
โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
แนวทำงกำร 
ด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณที่พัฒนำ 
ปี 2564 

(จ ำนวนคน) 

ลักษณะกำรฝึกอบรม/พัฒนำ กำรติดตำมและ 
ประเมินผล 
ปี(2564) 

อบต. 
ด ำเนินกำรเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงำนอ่ืน 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนำ
ชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำมเข้ำใจ
ในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละระดับ
แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดี
ยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 -  / ผ่ำนกำรอบรมตำม
แนวทำงกำรพัฒนำ 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชำกำร
กำรเงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำมเข้ำใจ
ในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละระดับ
แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดี
ยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 -  / ไม่ได้เข้ำรับกำร
อบรมตำมแนว
ทำงกำรพัฒนำ 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชำกำร
จัดเก็บรำยได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำมเข้ำใจ
ในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละระดับ
แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดี
ยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 -  / ผ่ำนกำรอบรมตำม
แนวทำงกำรพัฒนำ 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับช่ำงโยธำ/นำย
ช่ำงโยธำหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำมเข้ำใจ
ในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละระดับ
แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดี
ยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 -  / ไม่ได้เข้ำรับกำร
อบรมตำมแนว
ทำงกำรพัฒนำ 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำมเข้ำใจ
ในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละระดับ
แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดี
ยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 -  / ผ่ำนกำรอบรมตำม
แนวทำงกำรพัฒนำ 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
ที ่

 
โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
แนวทำงกำร 
ด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณที่
พัฒนำ 

ปี 2565 
(จ ำนวนคน) 

ลักษณะกำรฝึกอบรม/พัฒนำ กำรติดตำมและ 
ประเมินผล 
ปี(2565) 

อบต. 
ด ำเนินกำรเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงำนอ่ืน 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับแต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 -  / ไม่ได้เข้ำรับกำรอบรม
ตำมแนวทำงกำร
พัฒนำ 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงำนจ้ำงแต่ละ
ต ำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับแต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 -  / เข้ำรับกำรอบรมตำม
แนวทำงกำรพัฒนำ 

18 กำรส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับแต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

ผู้บริหำร สมำชิก
พนักงำนส่วนต ำบล  
และ พนักงำนจ้ำง ได้รับ
กำรฝึกอบรมหรือด ำเนิน
กิจกรรมเกี่ยวกับกำร
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 1 ครั้ง/ปี 

30 / - จัดอบรมโครงกำร
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแนวทำงกำร
พัฒนำ 

19  กำรท ำแผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วน
ต ำบลเพื่อกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ 

เพ่ือพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร
ท้องถิ่นให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 -  / ผ่ำนกำรอบรมตำม
แนวทำงกำรพัฒนำ 

 
 
 
 



 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำน ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
 

ประเด็นนโยบำยกำรพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรวิเครำะห/์ข้อเสนอแนะ 

1. กำรวำงแผนอัตรำก ำลังคน 
งำนจัดท ำทะเบียนประวัตผิู้บรหิำร 
สมำชิกสภำฯ พนักงำนส่วนต ำบล และ
พนักงำนจ้ำง 

-เพื่อเป็นฐำนข้อมูลด้ำนทรัพยำกรบุคคล
ภำยในองค์กร และสะดวกต่อกำรค้นหำ 

ร้อยละควำมส ำเรจ็ในกำรบันทึกขอ้มูล
ทะเบียนประวัต ิ

ด ำเนินบันทึกข้อมูลต ำแหน่งอัตรำ
เงินเดือน  และข้อมลูที่เหี่ยวข้อง ถูกต้อง 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน ทั้งในบัตร 
ประวัตฯิ และในระบบศูนย์ข้อมลูบุคลำกร
ท้องถิ่นแห่งชำติ (lLHR)  

ด ำเนินกำรเป็นไปตำมระเบยีบ กฎหมำย
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลที่ก ำหนด 

2. กำรบรรจุและแต่งตั้ง 
มีกำรสรรหำและเลือกสรร ต ำแหน่งสำย
งำนผู้บริหำรที่ว่ำง และ ต ำแหน่งสำยงำน
ผู้ปฎิบัตติำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 
2564-2566  

 

ด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรต ำแหน่งสำย
งำนผู้บริหำรที่ว่ำงตำมแผนอัตรำก ำลัง โดย
รำยงำนให ้กสถ.เป็นผู้สรรหำ และ รับโอน 

ด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรร
บุคลำกรแทนต ำแหน่งท่ีว่ำงเพื่อให้มี
บุคลำกรเพียงพอและตรงตำมสำย
งำนท่ีก ำหนด 

มีกำรด ำเนินกำรรำยงำนต ำแหน่งว่ำง ให้
คณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัด
กำญจนบุรี ทรำบ และร้องขอให้ กสท.เป็น
ผู้จัดท ำสอบแข่งขัน และ ประกำศรับสมคัร
บุคคลเพื่อเข้ำรับกำรสรรหำและเลอืกสรร
บุคคลเข้ำปฏิบัติงำนอย่ำงเปดิเผย 

ได้บุคลำกรที่มคีวำมรู้ควำมสำมำรถเข้ำมำ
ท ำงำนให้เพียงพอตำมปริมำณงำนที่

เพิ่มขึ้น 

        3.กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน 
3.1 กำรพิจำรณำกำรปฏิบัติงำน รอบครึ่ง
ปีแรก ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
 

กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนเพ่อให้เกิด
ควำมโปร่งใส อย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียม 

จ ำนวนพนักงำนองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล ท่ีได้รับกำรพิจำรณำเลื่อนขัน้
เงินเดือน ค่ำจ้ำงและค่ำตอบแทน  

- มีกำรด ำเนินกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน
หลักเกณฑ์ที่ได้ก ำหนดไว้ ท ำให้พนักงำนมี
ขวัญก ำลังใจและแรงจูงใจในกำร
ปฏิบัติงำน พนักงำนควรศึกษำหลกัเกณฑ์ 
กำรประเมินให้เข้ำใจมำกยิ่งข้ึน เพื่อเสนอ
ข้อตกลงกำรปฏิบตัิรำชกำรกับ
ผู้บังคับบัญชำได้ตรงกับงำนท่ีปฏิบัติได้จริง 

 

         4.กำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลด้วยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำให้เป็นระบบอย่ำง
ทั่วถึง ต่อเนื่องโดยกำรเพิ่มพูนควำมรู้
ควำมสำมำรถศักยภำพและทักษะกำร
ท ำงำนท่ีเหมำะสม เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสบผลส ำเรจ็ตำม
เป้ำหมำย และเพื่อให้เกดิกำรปฏบิัติงำนมี
ควำมสะดวกรวดเร็ว 

พนักงำนมีควำมรักสำมัคคีในกำร
ปฏิบัติงำน 

-ด ำเนินกำรจดักิจกรรมเพื่อให้ทุกคนมี
ส่วนร่วม สร้ำงควำมสำมัคคี สร้ำง

บรรยำกำศในกำรท ำงำน รวมทั้งรบัฟัง
ควำมคิดเห็นตลอดจนปัญหำ อุปสรรคใน

กำรปฏิบัติงำนเพื่อสร้ำงกำรยอมรบั 

พนักงำนมีควำมรักควำมสำมคัค ี



 
ประเด็นนโยบำยกำรพัฒนำทรัพยำกร

บุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรวิเครำะห/์ข้อเสนอแนะ 

5.ด้ำนสวัสดิกำรและผลตอบแทน 
-  จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีแก่
บุคลำกร ในด้ำนสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำน 
 

-เพื่อสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ี 

- เพื่อสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบตัหิน้ำท่ี 

พนักงำนมีควำมสุขในกำรปฏิบัติงำน 
สถำนท่ีท ำงำนน่ำอยู่ สะอำด และ

สะดวกสบำย 

- ด ำเนินกำรประกำศยกย่องชมเชย
แก่ผู้ที่มีผลกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนดีเด่น ประจ ำปี
งบประมำณ 2566  

- ด ำเนินกำรจัดกิจกรรม 5 ส ใน
องค์กร 

- พนักงำนมีควำมสุข มีก ำลังใจในกำร
ปฏิบัติงำน และสถำนท่ีท ำงำนน่ำ
อยู่สะอำด และสะดวกสบำย 

6.กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์และผูกพัน
ภำยในองค์กร 
- จัดให้พนักงำน และพนักงำนจ้ำง มีส่วน
ร่วมในกำรท ำงำน 

- ส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรและพนักงำนจ้ำงของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำน เกิด
จิตส ำนึกด้ำนคณุธรรมจริยธรรมและปลูกฝัง
ค่ำนิยมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

พนักงำนมีควำมรักควำมสำมคัคีใน
กำรปฏิบัติงำน 

-ด ำเนินกำรจดักิจกรรมเพื่อให้ทุกคนมีส่วน
ร่วม สรำ้งควำมสำมัคคี สร้ำงบรรยำกำศใน
กำรท ำงำน รวมทั้งรับฟังควำมคิดเห็น
ตลอดจนปญัหำ อุปสรรคในกำรปฏิบัติงำน
เพื่อสร้ำงกำรยอมรับ 

- พนักงำนมีควำมรักควำมสำมัคค ี

7. กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน กำรเข้ำสอบแข่งขัน กำรคดัเลือก กำรสรรหำ 
เพือ่เลื่อนต ำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น 

ผลกำรเข้ำร่วมกำรแข่งขัน กำรคดัเลือก 
กำรสรรหำ ในกำรเลื่อนต ำแหน่งใน
ระดับทีสู่งขึ้น 

พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง เข้ร่วม
กำรสอบแข่งขัน ตำมประกำศ กสถ. 

ได้ท ำกำรชี้แจง และแจ้งแนวทำงปฏิบัติ
ตำอบุคคลในองค์กรให้ทรำบโดยทัว่กัน
แล้วถึงวิธีกำรปฏิบัตติำมแนวทำงที่ ก.
อบต. ก ำหนด 

8. กำรพัฒนำคณุภำพชีวิต 
- จัดกิจกรรม Big Cleaning day เป็น
ประจ ำทุกเดือน 

เพื่อสร้ำงเสริมควำมส ำพันธ์ระหว่ำงบุคลำกร
ในองค์กรให้เกิดควำมรักควำมสำมัคคี ร่วม
รับผิดชอบกำรท ำงำนร่วมกัน สร้ำงระบบ
กำรท ำงำนในระบบทีม 

กิจกรรม กำรท ำควำมสะอำดในองค์กร
และรอบบริเวณพื้นที่ขององค์กำร

บริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำนที่ก ำหนด 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องด่ำนจัด
กิจกรรม Big Cleaning day เป็นประจ ำ
3เดือน/ครั้ง และกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
และสนบัสนุนกิจกรรมสัญจรของอ ำเภอ
ตำมที่ก ำหนด 

เกิดควำมร่วมมือในกำรจัดท ำกิจกรรม
ดังกล่ำวของบุคลำกรทุกภำคส่วนที่
เกี่ยวข้อง 
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ปัญหำและอุปสรรค 
1. ข้ำรำชกำรที่บรรจุใหม่และท ำงำนไม่ถึง 2 ปี ก็ต้องย้ำยกลับภูมิล ำเนำเดิมท ำให้มีอัตรำว่ำงนำน และยังไม่มีต ำแหน่งมำทดแทน 
2. กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่ำ 2019 ส่งผลกระทบต่อกำรจัดกิจกรรมหรือโครงกำรที่มีบุคลำกรที่เข้ำร่วมเป็นจ ำนวนมำก รวมถึงกิจกรรมกำรพัฒนำบุคลำกร 

เช่น กำรยกเลิก กำรฝึกอบรมสัมมนำ 
3. ไม่มีผู้สมัครเข้ำรับกำรสรรหำหรือไม่มีผู้ผ่ำนกำรเลือกสรรเป็นพนักงำนจ้ำง ท ำให้มีต ำแหน่งว่ำงเป็นระยะเวลำนำน 
4. ต ำแหน่งสำยงำนบริหำรที่ว่ำงซึ่งร้องขอให้ กสถ.ด ำเนินกำรสรรหำ ไม่มีผู้ผ่ำนกำรคัดเลือกและไม่สำมำรถด ำเนินกำรรับโอนได้ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ประชำสัมพันธ์รับโอน (ย้ำย) พนักงำนส่วนท้องถิ่นหรือข้ำรำชกำรประเภทอ่ืนแทนต ำแหน่งที่ว่ำง 
2. ประชำสัมพันธ์ประกำศรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหำและเลือกสรรเป็นพนักงำนจ้ำงผ่ำนสื่อช่องทำงต่ำงๆ เพ่ิมมำกขึ้น 
3. ควรพัฒนำองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
4. ควรสร้ำงควำมกว้ำหน้ำในสำยอำชีพ 
5. ควรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนของบุคลำกร 


