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องค์การบริหารส่วนตำบลช่องด่าน อำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุร ี

 

 
 

 

 



แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลช่องด่าน ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.
2567 – 2569) ซึ่งเป็นการวางแผนกำลังคน เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามตำแหน่ง 
ตามคุณสมบัติที่ได้กำหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การกำหนดตำแหน่ง และการพัฒนากำลังคนของ
หน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนากำลังคนตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การ
บริหารส่วนตำบลช่องด่าน ได้จัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 ขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2567 – 2569) จัดทำให้
คลอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ช่องด่าน และสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่องด่าน  มีการบริหารจัดการที่ดีเพื่อประโยชน์
สุขของประชาชนอย่างแท้จริง  
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วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องด่าน 

 
วิสัยทัศน์ 
  “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือเป็นกลไกใน
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ 
  “สรรหา พัฒนา รักษาไว้ และใช้ประโยชน์ ทรัพยากรบุคคลที่มีผลงานและศักยภาพในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นกำลังสำคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาท้องถิ่นให้ประสบ
ความสำเร็จสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล” 

ค่านิยม 
 “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลช่องด่าน ได้จัดทำแผนกลยุทธิ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
กรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ทำสำนักงาน ก.พ. กำหนดไว้  
ซึ่งกรอบมาตรฐานดังกล่าว  ประกอบด้วย 

  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
  1)  มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้อง
และสนับสนุนให้ อบต.บรรลุพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
  2)  มีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กำลังคนมี
ขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการกำลังคนและแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
  3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือดึงดูดให้
ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่
และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) บริหารราชการหรือไม่ 
นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจ 
  4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งแผนการสร้างความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional 
Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
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  1)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่นการสรรหา 
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 
  2)  มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
  3)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน
ความคุ้มค่า (Value for Money) 
  4)  มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมแงละกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึงนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. ก่อให้เกิดผล
ดังต่อไปนี้ 
  1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน
ซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิขของ อบต. 
  2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัรติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ อบต. 
  3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่งป ันแลกเปลี ่ยนข้อมูลและความรู้  (Dvvelopment and Knowledge Management) เพื ่อพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจแลละเป้าหมายของ 
อบต. 
  4) ม ีระบบการบร ิหารผลงาน (Performance Management) ท ี ่ เน ้นประส ิทธ ิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัรติงานของข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด 
นอกจากนี้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเยข้าใจถึฝงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคล
และผลงานของทีมงานกับความสำเร็จ หรือผลงานของ อบต. 

  มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ อบต.จะต้อง 
  1)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน 
  2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารงานบุคคล ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความ
พร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการใน อบต. 
 
 
 



-3- 
 

  มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน หมายถึง การที่ อบต.มี
นโยบาย แผนงานโครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรใน
องค์กร  ดังนี้ 
  1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานระบบงาน 
และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ
ให้บริการแก่ประชาชน  ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
  2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
  3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของ อบต. กับข้าราชการและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้กำลังคนมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อน อบต. ให้พัฒนา
ไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ 

  มิติการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ  เป็นเครื่องมือที่จะช่วยทำ
ให้ อบต. ใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ และเป็นการ
ยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักเกณฑ์และกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จทั้ง 5 มิติ  ดังนั้น  องคค์การบริหารส่วนตำบลบางนางลี่  จึงได้กำหนดประเด็นนโยบาย
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 4 ด้าน  ดังนี้ 
  1. ด้านการสรรหา  ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ องค์การบริหารส่วนตำบล 
  2. ด้านการพัฒนา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ และทักษะการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื ่อให้การขับเคลื ่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งสนับสนุนความก้าวหน้าและส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  3. ด้านการธรรมรงรักษาไว้ และแรงจูงใจ วางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล 
เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน  การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความ
ปลอดภัยในการทำงาน การมีส่วนรวมในการเสนอแนวคิดการพัฒนา องค์กร และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่
ที ่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และ  สาธารณชน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร 
  4. ด้านคุณธรรมจริยธรรม และวินัยข้าราชการ วินัยเป็นเรื่องที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างด้าน
จิตใจเป็นหลัก เพื่อให้หลีกเลี่ยงการกระทำผิดวินัย ในขณะที่วินัยก็เป็นเงื่อนไขสำคัญในการพิจารณาทางบวก
ของความเป็นข้าราชการ ในส่วนที่เป็นนามธรรมของ วินัยนั้นจึงเป็นความรู้สึกที่ดีงามที่อยู่ในจิตสำนึกที่ถูกต้อง 
และอยู่ในหัวใจของคนที่มีวินัย ซึ่งละเอียดอ่อนและ มีความคงทนมากกว่า รูปธรรม สิ่งสำคัญประการหนึ่งของ
การเสริมสร้างและพัฒนาให้ข้าราชการมีวินัยและ ป้องกันการกระทำผิดวินัยคือการสร้างจิตสำนึก 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านทรัพยากรบุคคล 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลช่องด่าน  สรุปได้ดังนี้ 

สภาพแวดล ้อม
ภายในองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.  บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน
ตำแหน่งของตน 
2. การมอบหมายงาน และกำหนด
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
3. บุคลากรมีความสามารถท่ีหลากหลาย 
สามารถทำงานที่ไม่ตรงกับสายงานของ
ตนเองได้ 
4. ผู้บริหารมีความสำคัญในการพัฒนา
งาน และพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
5. ม ีการส ่งเสร ิมให ้มรการใช ้ระบบ
สารสนเทศ และ IT เพื ่อความทันสมัย
และความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
6. มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี 

1. การปฏิบ ัต ิงานภายในยังขาดความ
เชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 
2. ตำแหน่งที่ขาดแคลน ทำให้งานในส่วน
นั ้นยังไม่มีป่ระสิทธิภาพและประสิทธิผล
เท่าท่ีควร 
3. ขอดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทาง
วิชาชีพ 
4. การโอนย้ายของบบุคลากรทำให้เกิด
ความไม่ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรยังขาดแรงจูงใจในการทำงาน 

 

สภาพแวดล ้อม
ภายนอกองค์กร 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค์ (Threats) 

1. มีหน่วยงานภายนอกให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากขึ้น ทั้ง
การจัดประชุม สัมมนา อบรม 
2. ระบบการบร ิหารงานขององค ์กร
ปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นสามารภทำได้
รวดเร ็วเพราะม ีฐานะเป็นน ิต ิบ ุคคล 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคลอบคลุม
ทั ่วประเทศ ทำให้ม ีเคร ือข ่ายในการ
ปฏิบัติงาน 

1. ข้อจำกัดของระเบียบ กฎหมายและ
นโยบายของรัฐบาล บางครั้งไม่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติ 
2. การกำหนดกรอบอัตรากำลังต้องอยู่
ภายใต้วงเงินค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และ
ตามความเห็น ก.อบต. 
3. การถ่ายโอนภารกิจจากส่วนกลางมายัง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบางภารกิจยัง
ขาดผู้ปฏิบัติงาน 
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(1) แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลช่องด่าน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(วันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน  2569) 
 

โครงการ/กิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ 
ที่ได้รับการจัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ /กิจกรรม หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1 ด้านการสรรหา 
สำนักปลัด องค์การบริหารตำบลช่องด่านดำเนินการวางแผน
กำลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และ
เลือกสรรบุคคลที ่เป็นคนดีคนเก่ง เพื ่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 
องค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้  

 

    

 

     1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ไม่ใช้งบประมาณ 
    

สำนักปลัด 

     1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง ให้ทันต่อ การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 
๑๐ ของอัตรากำลังทั้งหมด  

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

สำนักปลัด 

     1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการ หรือประกาศ รับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรง
ตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่  
สูงขึ้น โดยการเผยแพร่โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
และเว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน
ภายนอก เพ ื ่อการร ับร ู ้และเข ้าถ ึงกล ุ ่มเป ้าหมายได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ  

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

สำนักปลัด 

sa
Textbox

sa
Textbox

sa
Textbox
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โครงการ/กิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ /กิจกรรม หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

    1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้
การดำเนินงานสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และ
เป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
    

สำนักปลัด 

     1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้อง
ปฏิบัติโดยความ เป็นธรรม เสมอภาค และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคล
ที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
    

สำนักปลัด 

๒. ด้านการพัฒนา       

    2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  และดำเนินการตาม 
แผนฯให้สอดคล้อง ตามความจำเป็น และความต้องการในการ
พัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
  

  
  

สำนักปลัด 

     2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากร แต่ละตำแหน่ง ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมฯ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
    

สำนักปลัด 

     2.3 สร้างบทเรียนความรู ้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู ่ใน
ระบบงาน E-learning เพื ่อให้บ ุคลากรใช้เป็นแหล่งเร ียนร ู ้ ได้
ตลอดเวลา 

ไม่ใช้งบประมาณ 
    

สำนักปลัด 

     2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนด ตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
    

สำนักปลัด 

     2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อ
การพัฒนาบุคลากร ทุกส่วนราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
    

สำนักปลัด 
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โครงการ/กิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ /กิจกรรม หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

๓. ด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลช่องด่าน วางแผนกลยุทธ์

ด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีใน
การทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผลการ
ปฏิบ ัต ิราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความปลอดภัยใน
การทำงาน การมีส่วนรวมในการเสนอแนวคิดการพัฒนา  องค์กร 
และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ที ่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้าง
คุณประโยชน์ที ่ดีต่อองค์กร และ สาธารณชน เพื่อเป็นการสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้ 

      

     3.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงาน ตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ      

ไม่ใช้งบประมาณ 
    

สำนักปลัด 

    3.๒ ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากร ท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
    

สำนักปลัด 

    3.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่
เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
    

สำนักปลัด 

    3.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้   

ไม่ใช้งบประมาณ 
    

สำนักปลัด 
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โครงการ/กิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ /กิจกรรม หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

     3.๕ ดำเนินการการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจำปี เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน       

ไม่ใช้งบประมาณ 
    

สำนักปลัด 

     3.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อม การทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้าน
การมีส่วนรวมในการทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
    

สำนักปลัด 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ       
     4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบล            
บางนางลี่ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  

ไม่ใช้งบประมาณ 
    

สำนักปลัด 

     4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา หมอบงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

ทุกกอง 

    4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕69 

ไม่ใช้งบประมาณ 
    

สำนักปลัด 
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(2)  แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลช่องด่าน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(วันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 
 

โครงการ/กิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ /กิจกรรม วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการอบรมให้ความรู ้และปลูกจิตสำนึกในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 

10,000.- 
(รวมทุกกอง) 

    การฝึกอบรม 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

2) หลักสูตรสำหรับผู้บรรจุใหม่ 
 

400,000.- 
(รวมทุกกอง) 

    การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

3) หลักสูตรตามสายงานของพนักงานส่วนตำบล   400,000.- 
(รวมทุกกอง) 

    การฝึกอบรม 
 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

4) หลักสูตรทั่วไป 400,000.- 
(รวมทุกกอง) 

    การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
, มหาวิทยาลัยฯ 

, หน่วยงาน
ต่างๆ ฯลฯ 



 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลช่องด่าน 
เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

************************************ 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตาม แผนการ
ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) รวมทั้งสอดคล้องกับการประเมิน คุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินการงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) นั้น  

องค์การบริหารส่วนตำบลช่องด่าน จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องด่าน  แต่ละด้าน ดังนี้  

๑. ด้านการสรรหา สำนักปลัด องค์การบริหารตำบลช่องด่านดำเนินการวางแผนกำลังคน 
สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ องค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้  

     1.1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่
รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล  

     1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ การ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ 
ของอัตรากำลังทั้งหมด  

     1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศ  รับ
โอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่ สูงขึ้น 
โดยการเผยแพร่โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์
ไปยังหน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การดำเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน  

     1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความ เป็นธรรม 
เสมอภาค และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง  

๒. ด้านการพัฒนา สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลช่องด่าน ดำเนินการวางแผนพัฒนา
บุคคล เพื่อพัฒนา ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ แต่ละตำแหน่ง ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการ
ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ ที่สูง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนา
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กร และระดับชาติ ตามแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้  

     2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯให้สอดคล้อง ตาม
ความจำเป็น และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 



-2- 
 

     2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร แต่ละ
ตำแหน่ง 

     2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพ่ือให้
บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  

     2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด ตำแหน่ง ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  

     2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร ทุก
ส่วนราชการ  

๓. ด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลช่องด่าน ต้องมี
การวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เช่น แผน
ความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การมีส่วนรวมในการเสนอ
แนวคิดการพัฒนา องค์กร และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อ
องค์กร และ สาธารณชน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้  

     3.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ตำแหน่ง ให้
บุคลากรทราบ  

     3.๒ ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร 
ท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  

     3.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้  

     3.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ อย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้   

     3.๕ ดำเนินการการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพ่ือยก
ย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน  

     3.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อม การทำงาน 
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนรวมในการทำงาน  

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ  
     4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ

ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลช่องด่าน ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
     4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา หมอยงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือก ปฏิบัติ 

รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

     4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕69 
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  ให้สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลช่องด่าน  ดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานตาม
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ภายในสิ้นปีงบประมาณของทุกปี 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

ประกาศ   ณ   วันที่  1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕68  

 

 
(นายสมจิตร พวงชีวงษ์) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลช่องด่าน 
 

            
     
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


